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U U Beeredygtighed skal i endnu
hojere grad integreres i den mdde,

STRATEGISK RETNING
FOR HUSTOMRERNES
BZAREDYGTIGHEDSARBEJDE

virksomheden udvikler sig pa.

AF THOMAS DUEDAHL, ADM. DIREKTOR | JBH ENTREPRISE

& KONCERNDIREKTOR | JBH GRUPPEN

1 2025 har vi etableret JBH Entreprise, som samler ad-
ministrationen pa tveers af JORTON og Hustemrerne.
Det giver et felles organisatorisk fundament og bedre
muligheder for at arbejde mere struktureret og malrettet
med udvikling - samtidig med at Hustemrernes steerke
faglige og lokale forankring bevares.

Som administrerende direkter i JBH Entreprise har jeg det over-
ordnede ansvar for den strategiske retning i begge selskaber. For
Hustemrerne betyder det, at baeredygtighed i endnu hgjere grad
skal integreres i den méde, virksomheden udvikler sig pad — med
respekt for den produktionsnaere kultur og det h&dndvaerksmees-
sige fundament, der kendetegner forretningen.

Denne rapport markerer ferste gang Hustgmrerne samler og
synligger sit baeredygtighedsarbejde. Det gor vi, fordi baeredyg-
tighed i stigende grad er en forudsaetning for at drive en ansvarlig
og konkurrencedygtig héndvaerksvirksomhed. Kravene fra byg-
herrer, radgivere og samarbejdspartnere bliver tydeligere, og for-
ventningerne til dokumentation og gennemsigtighed vokser.

Hustemrerne har gennem mange ar arbejdet med kvalitet, kor-
rekt udferelse, lang levetid og ordentlige forhold som en naturlig
del af hverdagen. Det er veerdier, der i dag udger kernen i baere-
dygtighedsbegrebet. Med denne rapport tager vi naeste skridt:
fra praksis og erfaring til starre systematik og tydeligere priorite-
ringer.

Denne ferste rapport er derfor et
aerligt udgangspunkt. Den viser, hvor
Hustemrerne stér i dag, og peger
frem mod de omré&der, hvor vi skal
styrke vores indsats. Den skal fun-
gere som et feelles referencepunkt
- internt i organisationen og i

|/\
dialogen med vores samarbejds- I

partnere. t P e i |
Beaeredygtighedsarbejdet  er ' . / 3 T :
ikke afsluttet med denne rap- |
; o X JBH ENTREPRISE
og synlig udvikling, hvor faglig-
hed, ansvarlighed og langsig- T - |
tet forretningsmaessig fokus gér y -~ g3 ; \ | |

port. Det er tvaertimod begyn-
hénd i hand.
= BOLIGBETON JORTON HUSTOMRERNE (((

GRUPPEN

delsen pd en mere struktureret

JBH Gruppen er en koncern bestdende af nogle af Danmarks mest
erfarne bygge- og entreprengrvirksomheder. JBH Entreprise er et ledelses- og
administrationsselskab for JORTON og Hustemrerne, der er etableret i 2025.
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REDEGORELSE FOR
SAMFUNDSANSVAR
JF. ARL § 99A

Forretningsmodel

Hustemrerne A/S er et af Danmarks sterste temrerfirmaer med
cirka 300 medarbejdere. Vi deekker det meste af Danmark med
baser i Aarhus, Aalborg, Aabenraa, Kolding og Odense og vi har
over 100 ar p& bagen.

| vores virksomhed har kvalitet altid veeret et kernelement i vo-
res arbejdet. Men kvalitet betyder mere end at stille med et feer-
digt og veltemret resultat.

Kvalitet handler for os om, at ggre de rigtige ting, bade for byg-
gesagen og vores medmennesker. Eller med andre ord: At spille
hinanden bedre som mennesker, bdde medarbejdere og samar-
bejdspartnere, samt at falge med udviklingen i branchen, uden at
miste det traditionelle hdndvaerk.

Hertil er det vores pligt at passe pa og tage ansvar for vores om-
givelser undervejs. For vi bygger ikke i en boble, men som en aktiv
medspiller, der gnsker at bidrage til en sund samfundsudvikling
gennem godt byggeri og gode jobs.

| 2025 etablerede JBH Gruppen administrations- og ledelses-
selskabet, JBH Entreprise, som varetager vores og vores sg@ster-
selskab, Hustemrernes, administrative og ledelsesmaessige funk-
tioner. Det betyder, at vores administration handteres effektivt,
s& vi kan fokusere pa det, vi er bedst til: at levere byggeri i hgj
kvalitet, teet p& kunder, projekter og lokalsamfund.

Menneskerettigheder

RISICI

Hustgmrerne anerkender FN's menneskerettigheder som et
grundleeggende udgangspunkt for vores aktiviteter. Som entre-
prengr og arbejdsgiver er vi opmaerksomme pa, at vores arbejde
- béde direkte og gennem samarbejdspartnere — kan have indfly-
delse p& menneskerettighederne.

Den primeere risiko relaterer sig til vores leverandgrkeede, hvor
der kan forekomme tilfeelde, hvor nationale lovgivninger eller in-
ternationale standarder ikke overholdes. Dette omfatter blandt
andet arbejdstagerrettigheder, diskrimination og generelle ar-
bejdsforhold.

Derudover er der en risiko for, at barrierer til arbejdsmarkedet
kan begraense lige muligheder for bestemte grupper, herunder
personer med anden baggrund, begraenset uddannelse eller svag
tilknytning til arbejdsmarkedet.

Risikoen vurderes dog som begreenset, da Hustemrerne ope-
rerer nationalt og primaert samarbejder med danske leveranderer
samt i mindre omfang europaeiske samarbejdspartnere. Inden for
disse geografier er der generelt staerke lovgivningsmaessige ram-
mer, som understgtter beskyttelsen af menneskerettighederne.

POLITIK

Hustgmrerne overholder gaeldende lovgivning og relevante
overenskomster og arbejder aktivt for at sikre respekt for men-
neskerettighederne i hele veerdikaeden.

Vi stiller krav til vores samarbejdspartnere og leverandgrer om
at efterleve geeldende regler samt internationale konventioner,
herunder FN's Verdenserkleering om Menneskerettigheder. Dette
indebeaerer blandt andet respekt for arbejdstagerrettigheder, for-
bud mod diskrimination samt ordentlige arbejds- og anseettelses-
forhold.

Samtidig arbejder vi ud fra en grundlaeggende tilgang om lig-
hed og respekt mellem mennesker. Hos Hustgmrerne skal alle —
uanset ken, baggrund eller livssituation — magdes som ligeveerdige
kollegaer.

Vi har desuden fokus pé at fremme mangfoldighed og inklusion
pé arbejdspladsen, herunder at skabe bedre adgang til bygge-
branchen for grupper, der traditionelt er underrepraesenterede.

HANDLING

| regnskabsaret har Hustemrerne fastholdt en konsekvent til-
gang til ansvarlig leverandgrstyring. Vi har lgbende haft dialog
med vores samarbejdspartnere om vigtigheden af at overholde
vores etiske retningslinjer og sikre respekt for menneskerettighe-
derne.

Derudover har vi fortsat arbejdet med at sikre transparens i vo-
res vaerdikaede, herunder ved at prioritere samarbejdspartnere,
som opererer inden for EU og dermed er underlagt feelles stan-
darder og regulering.

Hustgmrerne har desuden siden 2021 veeret en del af en inter-
national sustainability assessment, hvor data fra leverandgrer og

producenter indsamles for at sikre overholdelse af relevante beae-
redygtighedsmal i vaerdikeeden. Denne praksis er viderefgrt uaen-
dret i regnskabsaret.

Samtidig har vi arbejdet malrettet med at skabe inkluderende
adgang til arbejdsmarkedet. Dette sker blandt andet gennem
samarbejde med uddannelsesinstitutioner og organisationer samt
ved at tilbyde leerepladser, praktikforlgb og alternative anseettel-
sesformer.

Vi har fortsat indsatsen med at inkludere laerlinge og praktikan-
ter, herunder personer pa kanten af arbejdsmarkedet, eksempel-
vis med sproglige udfordringer eller utraditionel baggrund. Gen-
nem mentorordninger, sidemandsopleering og fokus pé faglig og
personlig udvikling arbejder vi for at skabe varige tilknytninger til
arbejdsmarkedet.

Derudover arbejder vi aktivt for at gge diversiteten i branchen,
herunder ved at synliggere rollemodeller og inspirere flere kvinder
til at veelge en karriere inden for byggeriet.

RESULTATER

Vores fortsatte fokus pd samarbejde med danske og europae-
iske leverandgrer har bidraget til at sikre en stabil og ansvarlig
veerdikeede med hgj grad af overholdelse af gaeldende standarder.

Gennem samarbejde med uddannelsesinstitutioner og organi-
sationer har Hustgmrerne haft succes med at tiltraekke og udvikle
dygtige og engagerede unge mennesker, som ellers kunne have
haft vanskeligt ved at f& fodfeeste pa arbejdsmarkedet.

Vi har beskaeftiget 44 laerlinge, hvilket ligger over virksomhe-
dens mélsaetning og understatter vores rolle som aktiv bidragyder
til uddannelse af fremtidens faglaerte arbejdskraft.

Samtidig har vores indsats for inklusion og mangfoldighed bi-
draget til, at flere medarbejdere med forskellige baggrunde er
blevet en del af Hustemrerne. Vi oplever, at dette styrker bade
arbejdsmiljg, faglighed og virksomhedens samlede performance.

Derudover ser vi en stigende interesse fra underrepraesente-
rede grupper, herunder kvinder og unge med anden baggrund,
hvilket indikerer, at vores indsats p&d omradet har en positiv effekt.

FORVENTNINGER TIL ARBEJDET FREMOVER

Hustemrerne vil fortsat have fokus p3 at sikre respekt for men-
neskerettighederne i hele veerdikeeden. Vi vil opretholde dialogen
med vores samarbejdspartnere og lgbende vurdere vores proces-
ser for at sikre, at de lever op til geeldende krav og forventninger.

Derudover vil vi fortseette arbejdet med at fremme mangfol-
dighed og skabe inkluderende adgang til arbejdsmarkedet. Vi vil
styrke samarbejdet med uddannelsesinstitutioner og relevante
akterer samt fastholde et hgjt niveau af leerlinge og praktikanter i
organisationen.

Malet er fortsat at bidrage til en branche, hvor flere far mulighed
for at udvikle sig og skabe en varig tilknytning til arbejdsmarkedet.
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Miljo- og klimaforhold

RISICI

Hustgmrerne udferer bygge- og serviceopgaver, hvor der er
en iboende risiko for pavirkning af miljg og klima. Dette omfatter
blandt andet materialeforbrug, affald, transport samt energifor-
brug i forbindelse med byggepladsdrift.

Som fagentreprengr har vi ikke altid direkte indflydelse pa mate-
rialevalg eller de overordnede projektrammer, men vores udferel-
se og planleegning har vaesentlig betydning for ressourceforbrug,
spild og kvalitet.

Derudover er der en risiko knyttet til manglende datagrundlag
for opgerelse af klima- og miljgpavirkning. Hustemrerne er fortsat
i en opbygningsfase, hvor struktur og systematik i dataindsamling
udvikles.

POLITIK

Hustgmrerne arbejder ud fra en grundlaeggende tilgang om, at
kvalitet i udfgrelsen er et centralt bidrag til beeredygtighed. Hold-
bare Igsninger, korrekt montage og god planlaegning er afgerende
for at minimere ressourceforbrug og sikre lang levetid.

Vi har fokus p& at reducere spild, optimere arbejdsgange og
sikre ansvarlig handtering af materialer pa byggepladsen. Samti-
dig indgér arbejdsmiljg som en integreret del af vores tilgang, da
sikre og velplanlagte processer bidrager til bade bedre kvalitet og
lavere miljgpavirkning.

| &r udgiver Hustemrerne sin fgrste beaeredygtighedsrapport.
Denne danner grundlag for at skabe et bedre overblik over vores
indsatser og styrke arbejdet med miljg- og klimaforhold fremad-
rettet.

HANDLING

| regnskabsaret har Hustemrerne haft fokus pé at styrke struktur
og systematik i arbejdet med beaeredygtighed. Udgivelsen af vores
forste baeredygtighedsrapport er et vigtigt skridt i retning af at
skabe et mere solidt datagrundlag og @get transparens.

| den daglige drift arbejder vi konkret med at reducere spild og
fejl gennem bedre planlaegning, kvalitetssikring og optimering af
arbejdsgange. Dette omfatter blandt andet fokus pa materiale-
flow, korrekt montage og lgbende laering fra tidligere projekter.

Vi har desuden gget fokus p@ dokumentation og materialekon-
trol, seerligt i forbindelse med projekter med skaerpede krav, her-
under certificeringsordninger som DGNB. Dette har bidraget til at
styrke vores interne struktur og samarbejde med leveranderer.

Som en del af JBH Entreprise ser Hustemrerne ind i en ny fase,
hvor organisationen styrkes, herunder inden for KMA-omradet.
Dette forventes at bidrage til en yderligere professionalisering af
arbejdet med miljg og klima.

RESULTATER

Hustemrerne har i regnskabsaret taget de ferste vaesentlige
skridt mod en mere struktureret tilgang til baeredygtighed, her-
under etablering af et samlet overblik gennem vores farste baere-
dygtighedsrapport.

| den daglige drift har vores fokus p& planlaegning, kvalitet og
korrekt udferelse bidraget til at reducere spild, fejl og unedvendigt
ressourceforbrug pad projekterne.

Samtidig oplever vi, at ggede dokumentationskrav og samar-
bejde pa tveers af projekter har styrket vores interne processer og
bevidsthed om miljg- og klimaforhold.

Selvom datagrundlaget fortsat er under opbygning, ser vi ty-
delige tegn p&, at en mere systematisk tilgang understatter bade
bedre kvalitet og en reduktion af miljgpavirkningen.

FORVENTNINGER TIL ARBEJDET FREMOVER

Hustemrerne vil i de kommende ar have fokus pa at styrke da-
tagrundlaget for klima- og miljgpavirkning, sa vi i hgjere grad kan
male og dokumentere effekten af vores indsatser.

Vi forventer samtidig, at tilknytningen til JBH Entreprise vil bi-
drage til et laft af organisationen, herunder en styrkelse af KMA-
arbejdet og en mere systematisk tilgang til baeredygtighed.

Derudover vil vi fortseette arbejdet med at reducere spild, opti-
mere arbejdsgange og sikre hgj kvalitet i udferelsen, da dette er
blandt de mest effektive mé&der, hvorpa vi som fagentreprengr kan
bidrage til en mere beaeredygtig byggebranche.

Hustemrerne arbejder ud fra en grundlseggende tilgang om,
at kvalitet i udfarelsen er et centralt bidrag til baeredygtighed

Side 12
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Sociale forhold og medarbejderforhold

RISICI

Byggebranchen er forbundet med en gget risiko for fysisk ned-
slidning, arbejdsulykker samt pavirkninger af det psykiske ar-
bejdsmiljg. Disse forhold kan have betydning for medarbejdernes
trivsel, sikkerhed og langsigtede arbejdsevne.

Hustemrerne har derfor et vedvarende fokus p& at forebygge
ulykker og reducere bade fysiske og psykiske belastninger i ar-
bejdet. Et sikkert og sundt arbejdsmilje er en forudszetning for at
kunne tiltreekke og fastholde dygtige medarbejdere.

POLITIK

Det er Hustegmrerens politik at sikre et sundt og sikkert arbejds-
milje for alle medarbejdere - bade fysisk og psykisk.

Vi arbejder for, at alle medarbejdere har de ngdvendige kom-
petencer og kendskab til interne procedurer, samt adgang til re-
levante sundheds- og pensionsordninger. Gennem vores pensi-
onsordninger er alle medarbejdere tilknyttet en sundhedsordning,
som blandt andet omfatter behandling, forebyggelse og radgiv-
ning.

Derudover tilbyder vi individuelle seniorordninger, som under-
statter en fleksibel og veerdig overgang fra arbejdsliv til pension.

HANDLING

| regnskabsaret har Hustemrerne haft fokus pé at styrke det
psykiske arbejdsmilje. For farste gang har vi afholdt trivselswork-
shops med fokus pd medarbejdernes trivsel og arbejdsglaede. Ini-
tiativet blev taget rigtig godt imod og har bidraget til aget dialog
om det psykiske arbejdsmiljg.

Samtidig arbejder vi lgbende med at sikre et hgjt niveau af sik-
kerhed og kvalitet i det daglige arbejde gennem planleegning,
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struktur og klare arbejdsgange. Dette bidrager til at reducere
bade risikoen for ulykker og uhensigtsmaessige belastninger.

Alle medarbejdere har fortsat adgang til sundhedsordning gen-
nem pensionsordningen, hvilket sikrer hurtig adgang til behand-
ling og radgivning ved behov.

RESULTATER

Initiativerne har bidraget til aget fokus pa bade fysisk og psy-
kisk trivsel blandt medarbejderne. Seerligt trivselsworkshoppen
har styrket dialogen om det psykiske arbejdsmiljg og skabt starre
opmaerksomhed pa trivsel i hverdagen.

Samtidig sikrer sundhedsordningerne fortsat, at medarbejderne
har adgang til forebyggende og behandlende tilbud, hvilket un-
derstatter en hurtig tilbagevenden til arbejdet ved sygdom eller
skader.

Hustgmrerne oplever generelt, at fokus pé arbejdsmiljg og triv-
sel bidrager positivt til bdde medarbejdertilfredshed og fasthol-
delse.

FORVENTNINGER TIL ARBEJDET FREMOVER

Hustemrerne vil fortsaette arbejdet med at styrke medarbejder-
trivsel og arbejdsmiljg. Vi forventer at viderefere og videreudvikle
trivselsworkshops og andre initiativer med fokus pa det psykiske
arbejdsmiljg.

Derudover vil vi fortsat have fokus pa sikkerhed, forebyggelse
og sunde arbejdsvilkar, s& vi sikrer et baeredygtigt arbejdsliv for
vores medarbejdere.

Vi har haft seerligt fokus pé at forbedre logistik, adgangsveje og

materialeflow for at reducere beveegelsesrelaterede arbejdsskader

Arbejdsmiljo og sikkerhed

RISICI

De starste risici i byggebranchen er arbejdsulykker og fysisk
nedslidning, seerligt i forbindelse med tunge lgft, gentagne be-
vaegelser og arbejde under varierende forhold pé byggepladsen.
Derudover kan uhensigtsmaessig pladsindretning, adgangsveje
og materialeflow gge risikoen for beveegelsesrelaterede skader
s&som vrid, forstraekninger og slag.

Manglende fokus pa arbejdsmiljg og sikkerhed kan medfere aget
sygefraveer, lavere trivsel og reduceret arbejdsevne. Hustemrerne
har derfor et kontinuerligt fokus pa at forebygge ulykker og skabe
sikre og sunde arbejdsforhold.

POLITIK

Hustemrerens politik er at forebygge arbejdsulykker, reducere
nedslidning og sikre et sikkert arbejdsmiljg for alle medarbejdere.

Vi arbejder systematisk med arbejdsmiljg gennem vores Kvali-
tet-, Miljg- og Arbejdsmiljgfunktion (KMA), hvor vi lgbende maler
og analyserer pa sygefraveer og arbejdsulykker. Malet er at redu-
cere bade antallet af ulykker og sygefraveer.

Arbejdsmilje og sikkerhed er en integreret del af vores daglige
drift og kommunikeres Igbende til alle medarbejdere gennem in-
terne kanaler og ved opstart af nye ansasttelser.

HANDLING

| regnskabsaret har Hustemrerne arbejdet malrettet med at
styrke arbejdsmiljgindsatsen gennem gget dialog, systematik og
tilstedevaerelse pa byggepladserne.

Ved opstart af nye projekter gennemfgres arbejdspladsvur-
deringer (APV-dialoger), hvor risici identificeres og handteres
i forhold til de konkrete arbejdsopgaver. Der fglges lgbende op
gennem dialog og byggepladsbesgg, hvilket bidrager til tidlig
identifikation af udfordringer og hurtig handling.

Vi har haft seerligt fokus pé at forbedre logistik, adgangsveje og
materialeflow for at reducere bevaegelsesrelaterede arbejdsska-
der. Samtidig arbejder vi med at sikre, at tekniske hjeelpemidler er
tilgeengelige og anvendes korrekt p& byggepladserne.

Arbejdsmiljgindsatsen understattes af lgbende kommunikation
via vores medarbejderapp, hvor ny viden, krav og erfaringer deles
pa tveers af organisationen.

Som en del af JBH Entreprise forventes Hustgmrerne desuden
at styrke organisationen yderligere, herunder en udbygning af
KMA-omradet, som vil bidrage til en mere systematisk og dat-
adrevet tilgang til arbejdsmiljg og sikkerhed.

RESULTATER

Hustegmrerne har i regnskabséaret haft et samlet sygefraveer pa
5,01%, sammenlignet med 3,79 % aret fer. Udviklingen vurderes
som negativ i forhold til det fastsatte mal om et sygefravaer under
4 %.

Antallet af arbejdsulykker med fraveer pd mere end én dag ud-
gjorde 22, sammenlignet med 21 aret fagr. Resultatet er ikke til-
fredsstillende i forhold til malsaetningen om maksimalt 5 ulykker
arligt.

Arets fraveer som folge af arbejdsulykker udgjorde 0,61 % af de
samlede arbejdstimer mod 0,26 % aret far.

Stigningen i arbejdsulykker har givet anledning til eget fokus pa
beveegelsesrelaterede skader og har tydeliggjort behovet for for-
bedringer i pladsindretning, adgangsveje og materialehandtering.

Samtidig har eget dialog, byggepladsbesgg og involvering af
medarbejdere bidraget til en styrket sikkerhedskultur. Der opleves
et starre engagement og ejerskab til arbejdsmiljget blandt medar-
bejderne, og den Igbende indsats har forbedret opmaerksomhe-
den pa risici i hverdagen.

FORVENTNINGER TIL ARBEJDET FREMOVER

Hustemrerne vil fortseette arbejdet med at styrke sikkerheds-
kulturen og reducere antallet af arbejdsulykker. Fremadrettet vil
der veere seerligt fokus pd at forebygge bevaegelsesrelaterede
skader gennem forbedret planlaegning, pladsindretning og brug
af tekniske hjaelpemidler.

Vi forventer samtidig, at tilknytningen til JBH Entreprise vil bi-
drage til en yderligere professionalisering af KMA-arbejdet og
styrke vores evne til at arbejde systematisk og datadrevet med
arbejdsmiljg og sikkerhed.

Derudover vil vi fortseette med at udvikle kompetencer hos le-
dere og medarbejdere samt fastholde en teet dialog péd bygge-
pladserne, s& arbejdsmiljg og sikkerhed forbliver en integreret del
af den daglige drift.
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Antikorruption

RISICI

Hustemrerne vurderer, at de primaere risici relateret til antikor-
ruption knytter sig til samarbejde med leverandgrer og underen-
treprengrer samt handtering af indkeb og kontraktforhold.

Selvom virksomheden opererer i Danmark, hvor risikoen gene-
relt vurderes som lav, kan der fortsat opsta situationer, hvor geel-
dende lovgivning eller etiske standarder ikke efterleves.

Der er derfor et Igbende fokus pa at sikre gennemsigtighed og
ansvarlig adfeerd i alle led af veerdikaeden.

POLITIK

Hustemrerne arbejder ud fra principperne om ansvarlig forret-
ningsadfaerd og har nultolerance over for korruption og bestik-
kelse.

Det er virksomhedens politik, at alle forretningsaktiviteter skal
foregd med hgj integritet og i overensstemmelse med geeldende
lovgivning. Dette gzelder bade internt i organisationen og i samar-
bejdet med eksterne parter.

Vi stiller krav til vores samarbejdspartnere om at efterleve de
samme standarder og forventer en ansvarlig og etisk adfeerd i alle
samarbejdsrelationer.

HANDLING

| regnskabsaret har Hustemrerne haft fokus pa at sikre, at virk-
somhedens principper for ansvarlig forretningsadfeerd er forank-
ret i organisationen.

Retningslinjer vedrgrende antikorruption og etisk adfeerd for-
midles lgbende til medarbejdere, herunder i forbindelse med an-
seettelse og opstart af nye projekter.

Derudover arbejder vi med at sikre gennemsigtighed i samar-
bejdet med leverandgrer og underentreprengrer, herunder gen-
nem klare aftalegrundlag og lgbende dialog om forventninger til
ansvarlig adfeerd.

Som en del af JBH Entreprise forventes Hustemrerne desuden
at styrke interne processer og kontrolmekanismer, hvilket vil un-
derstgtte en fortsat hgj standard for integritet i forretningen.

RESULTATER

Hustgmrerne har i regnskabséret ikke identificeret tilfeelde af
korruption eller bestikkelse i forbindelse med virksomhedens ak-
tiviteter.

Vores lgbende fokus pd ansvarlig forretningsadfeerd og gen-
nemsigtighed har bidraget til at fastholde en hgj grad af tillid i
samarbejdet med bade kunder og leveranderer.

Samtidig oplever vi, at klare retningslinjer og forventninger til
etisk adfeerd understgtter en ansvarlig praksis pé tveers af organi-
sationen og i veerdikaeden.

FORVENTNINGER TIL ARBEJDET FREMOVER

Hustemrerne vil fortsaette arbejdet med at forebygge korruption
og bestikkelse gennem fokus pé transparens, klare processer og
medarbejderbevidsthed.

Vivil lsbende arbejde med at styrke interne procedurer og sikre,
at bade medarbejdere og samarbejdspartnere efterlever virksom-
hedens retningslinjer.

Malet er fortsat at sikre en ansvarlig og etisk forretningspraksis
med hgj integritet i alle led af organisationen.
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Dataetik

Selskabet har ikke nogen politik omhandlende dataetik. Bag-
grunden for at selskabet ikke har en s&dan politik er dels, at der
ikke benyttes avanceret databehandling som f.eks. machine lear-
ning eller kunstig intelligens og dels at koncernen ikke indsamler
nogen form for data fra eksterne parter sdsom sociale medier,
reee — W 1 p—— andre selskaber eller data brokers. Ydermere anvender selskabet

3 ikke data til segmentering og personalisering af produkter eller
kaber/szelger kundedata eller anden data til tredjepart. Selskabet
behandler saledes ikke data, der p&d nogen made er falsom for no-
gen tredjepart ud over opbevaring af medarbejderes persondata,
som naturligvis bliver behandlet i henhold til GDPR-loven.
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OLE SAND PETERSEN

Baeredygtighed i praksis - taet pa produktionen

Hos Hustemrerne omsattes baeredygtighed forst og
fremmest i den made, vi driver byggeplads pa. Hvor den
strategiske retning saetter rammen, er det i driften og
udferelsen, at ambitionerne bliver til konkret handling.

Hvad betyder baeredygtighed i hverdagen hos Hustom-
rerne? For os starter det med kvalitet i udferelsen. Hvis vi monte-
rer korrekt, planlaagger ordentligt og leverer lgsninger, der holder i
mange ar, sa er vi allerede langt i forhold til baeredygtighed. Lang
levetid og robuste lgsninger er noget af det mest effektive, vi kan
bidrage med som fagentreprengr. Det handler ikke kun om mate-
rialer — det handler lige s& meget om praecision, planlaegning og
respekt for handveerket.

Som fagentreprener har | ikke altid indflydelse pa de
overordnede valg. Hvor kan | gore den storste forskel?
Det er rigtigt, at vi ikke altid bestemmer materialevalg eller pro-
jekternes samlede baeredygtighedsniveau. Men vi har stor indfly-
delse p&, hvordan lgsningerne bliver udfart.

Vi kan sikre korrekt montage, minimere spild, passe pd mate-
rialerne og teenke i lgsninger, der kan vedligeholdes og repareres.
Derudover kan vi — nér vi bliver inddraget tidligt - bidrage med
erfaringer, der ger projekterne mere robuste og praktisk gennem-
forlige.

Hvordan arbejder | konkret med at reducere spild og fejl
i driften? Planlaegning er ngglen. Nar materialeflow, adgangsve-
je og reekkefelge er gennemtaenkt, reducerer vi bade spild, vente-
tid og uhensigtsmaessige arbejdsgange.

Vi arbejder systematisk med kvalitetssikring, dokumentation og
leering fra tidligere projekter. Sma forbedringer i arbejdsgange kan
have stor effekt — bade gkonomisk og miljgmaessigt.

Hvilken rolle spiller DGNB- og dokumentationskrav i
jeres hverdag? DGNB-projekter har skerpet vores fokus pé
dokumentation og materialekontrol. Det stiller hgjere krav til ko-
ordinering og overblik, men det har ogsd styrket vores interne
struktur.

Vi oplever, at kravene tydeligger entreprengrens rolle i forhold
til materialevalg, kontrol og dialog med leverandgrer. Det kraever
disciplin — men det Igfter ogsa kvaliteten.

Hvordan hanger arbejdsmiljs og baeredygtighed sam-
men i driften? De to ting kan ikke adskilles. Et godt planlagt
projekt med ordentlige adgangsveje og styr pa
materialerne er bade mere sikkert og mere
beaeredygtigt.

N&r vi reducerer tidspres og uhen-
sigtsmaessige arbejdsgange, reducerer
vi ogsa risikoen for fejl, spild og ned-
slidning. Derfor er arbejdsmiljg ikke et
saerskilt spor — det er en forudsaetning
for at levere kvalitet.

Hvad er jeres vigtigste fokusom-
rader de kommende ar? Vi skal bli-
ve endnu mere systematiske. Vi har et
staerkt fagligt fundament, men vi skal
styrke dokumentation, datagrundlag
og opfelgning, sé vi kan treeffe beslut-
ninger pa et endnu bedre grundlag.
Samtidig skal vi fastholde vores kul-
tur: faglig stolthed, egenproduktion og
ansvar i udfgrelsen. Hvis vi kan kombinere
den praktiske erfaring med bedre struktur og
data, stér vi staerkt — bade i forhold til kvalitet
og beeredygtighed.
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Projekt Certificeringer

Navn Hvordan arbejder vi med det?

TJEKLISTE FOR
o Kontrollerer materialer for Kvalitetstrin 1-4 fgr indbygning
BE R E D I GTI G H E Ds - o Leverer treeregnskab med mangder + certificering (FSC/PEFC)
LCA & CO,
STA N DA R D E R » Understotter radgiver i at overholde projektets LCA-graenser
I

o Dokumenterer CO,-effekt af materialevalg via traeregnskab og EPD’er

Fugtsikring
» Udfgrer Igbende fugtkontroller pé alle fugtfalsomme materialer
(konstruktionstree, traebeton, gips, aptering mm.)

« Sikrer korrekt indbygning, sa risiko for skimmel minimeres

Dokumentation
o Overholder krav i DGNB-manualen

 Bidrager til dokumentation, som giver point mod endelig certificering

o Fokus pé baseline-opfyldelse af LCA og kvalitetskrav

DGNB Sglv - Seerligt fokus \/ « Fremhaever materialer og lgsninger,
der lever op til minimumsstandarderne

Fokus pa optimerede lgsninger med lavere CO,-profil

DGNB Guld - Seerligt fokus \/ o Understetter radgiver i at hente ekstra point via
dokumentation og kvalitet

Materialevalg
o Fraveelger alle produkter, der ikke er godkendt til svane-
maerket byggeri

o Sikrer materialer, der lever op til krav om lav emission

o - — - 5y | - ! ==ss = - B DGNB + Svanemarkning og godt indeklima

Dokumentation
o Overholder svanemaerkets skaerpede krav til
miljgpavirkning, kemi og kvalitet

Hvordan arbejder vi med det?

o Efterlever ekstra skaerpede krav opsat af rddgiver/bygherre

« Sikrer materialedokumentation og praksis der

Den frivillige \/ matcher DGNB-niveau

SRR REE TR EREE « Bidrager til lavere CO,-aftryk, bedre kvalitet og

ogget sporbarhed

| udbudsfasen
o Oplyser GWP-veerdier for centrale materialer

« Gennemgé og anvende EPD'er aktivt i materialevalg

| tilbudsfasen
« Indarbejde LCA-hensyn som en del af tilbudsstrategien

» Vurdere materialer ud fra bade pris og CO,-profil

Formalet er pa sigt at:
« Bidrage til lavere CO,-aftryk i projekterne

« Sikre skarpere dokumentation i certificeringsprocesser
« Understgtte bygherre i miljgoptimerede materialevalg
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'RAEARBEJDE |
-AGENTREPRISE

5GLARMESTER

DET ER VI SAERLIGT GODE TIL

| de felgende afsnit beskriver vi vores kernekompeten-
cer og viser, hvordan de kommer til udtryk i praksis.
Kompetencerne spzender fra specialiseret snedker- og
glarmesterarbejde til serviceopgaver og treearbejde i
fagentreprise. Flles for dem er en bzeredygtig tilgang,
hvor korrekt udferelse, lang levetid og lgsninger tilpas-
set det konkrete byggeri er i fokus.
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Traearbejde i fagentreprise
- erfaring, ansvar og udvikling i trae

EN BRED OG SOLID FAGLIGHED Traearbejde i fagentreprise
har veeret en kernekompetence hos Hustemrerne siden virksom-
hedens start. Med erfaring fra bade nybyggeri og renovering har
Hustemrerne gennem mere end 100 ar opbygget en solid fag-
lighed inden for temrerentrepriser pa tvaers af bygningstyper og
skalaer.

Vores brede erfaring gegr det muligt at tilpasse lgsninger til bade
tekniske krav, arkitektoniske ambitioner og bygningens anvendel-
se — uanset om der er tale om komplekse nybyggerier eller reno-
veringsopgaver med saerlige hensyn.

ERFARING MED MODERNE TRZAEBYGGERI Det stigende
fokus pé baeredygtighed har medfgrt gget anvendelse af tree i
byggeriet. Som temrerentreprengr har Hustemrerne gennem en
arraekke vaeret involveret i denne udvikling og opbygget erfaring
med tree som baerende og synligt konstruktionsmateriale.

Trae er et materiale med mange kvaliteter, men stiller samtidig
krav til korrekt projektering og udferelse, herunder forstaelse for
konstruktion, fugtforhold og levetid. Hustemrerne har medvirket i
flere markante danske treebyggerier, herunder Lisbjerg Bakke og
den nye hovedindgang til Den Gamle By i Aarhus, hvor treekon-
struktioner spiller en central rolle og stiller hgje krav til preecision
og planlaegning.

Disse projekter har bidraget til en praktisk og erfaringsbaseret
forstaelse for traeets muligheder og begraensninger i moderne
byggeri.

KVALITET OG BZAREDYGTIGHED | UDF@RELSEN For os
handler bzeredygtighed i fagentreprise om mere end materiale-
valg, men i hgj grad om korrekt udferelse og holdbare lgsninger.
Treearbejdet udfgres med fokus pd lang levetid, robusthed og
sammenhang med de gvrige fag i byggeriet.

Gennem struktureret planleegning, kvalitetssikring og koordine-
ring arbejdes der mélrettet med at reducere fejl, omarbejde og
ressourcespild. Denne tilgang bidrager til byggeri, der lever op til
bade nutidens krav og fremtidens forventninger — herunder lave
drifts- og vedligeholdelsesbehov over tid.

DIN FAGENTREPRENOGR - DIALOG OG TIDLIG INVOL-
VERING Vores entrepriseafdeling leegger vaegt p& mere end det
udfgrende handvaerk. Tidlig involvering i byggeprocessen giver
bedre forudsaetninger for at afklare forventninger, tekniske lgs-
ninger og udfagrelsesmaessige muligheder, inden byggeriet pabe-
gyndes. Nar forventninger, lgsninger og muligheder afstemmes
tidligt, skabes der bedre forudsaetninger for et effektivt og vel-
lykket byggeri.

Den tillidsfulde dialog mellem bygherre, rddgivere og udfgrende
er afgerende for et velfungerende byggeri. Som fagentreprengr
patager vi os ansvaret for bade kvalitet, fremdrift og samarbejde —
med fokus pé at levere et byggeri, der fungerer i praksis og holder
i mange ar.
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Modu Valves - treearbejde i fagentreprise med fokus pa

bzeredygtighed og kompleksitet

Opfaerelsen af Modu Valves A/S' nye domicil i Vejle er et ty-
deligt eksempel pa vores arbejde med trze i fagentreprise. Pro-
jektet omfatter et samlet bygningskompleks pd ca. 5.000 m?,
hvor kontorer, lager, veerksted og udlejningsfaciliteter er samlet
i én sammenhangende bygning. Byggeriet er kendetegnet ved
en konsekvent anvendelse af trae som baerende og synligt kon-
struktionsmateriale.

Bygningen har en hgjde pé 10 meter, en diameter p& 65 meter
og en omkreds pa 210 meter. En stor del af de baerende kon-
struktioner er synlige i det feerdige byggeri og indgar aktivt i
det arkitektoniske udtryk. Konstruktionen omfatter store praefa-
brikerede trecelementer pé op til tre gange 16 meter, og i alt er
omkring 3.961 elementer blevet kranet pa plads. Dette har stillet
hgje krav til planleegning, preecision og logistisk koordinering i
samspil med de gvrige fag.

TRABYGGERI MED FOKUS PA PLANL/ZEGNING OG
UDFO@RELSE Vi har varetaget temrerarbejdet i fagentreprise
og haft ansvaret for en vaesentlig del af de baerende og funk-
tionelle traekonstruktioner. Opgaven har blandt andet omfattet
arbejde med CLT-konstruktioner (Cross Laminated Timber),
treefacadeelementer, vinduesfacadeelementer, Loft montage,
gulvmontage, tagdaekning samt leverance og montering af in-
ventar og hérde hvidevarer.
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Arbejdet har kraevet en grundig forstaelse for treeets egenska-
ber, samlinger og tolerancer for at sikre et robust og langtids-
holdbart resultat. Den hgje grad af preefabrikation har bidraget
til en effektiv byggeproces og preecis montage pa pladsen.

BZAREDYGTIGHED SOM EN INTEGRERET DEL AF
PROJEKTET Projektets bzeredygtige ambitioner har veeret et
centralt fokus gennem hele forlgbet. Bygherre har haft et ty-
deligt snske om at arbejde med miljghensyn og ressourcebe-
vidst byggeri, hvilket blandt andet har resulteret i anvendelsen
af CLT-elementer, biogene materialer og principper som Design
for adskillelse.

Vi har indgdet i en lgbende dialog om materialevalg og ud-
forelsesmetoder for at understgtte disse ambitioner. Og ved
anvendelse af veerktgjer som LCAbyg og EPD'er har det veeret
muligt at bidrage til dokumentation og vurdering af byggeriets
miljgpavirkning samt sikre, at de valgte Igsninger fungerer i
praksis.

Modu Valves-projektet illustrerer vores tilgang til treearbejde i
fagentreprise som en helhedsopgave, hvor faglighed, planleeg-
ning og samarbejde danner grundlag for et byggeri, der tilgode-
ser funktion, arkitektur og beaeredygtighed.

N@GLEORD
-TRAARBEJDEI
FAGENTREPRISE
HOS HUSTOMRERNE
o Traebyggeri

« Fagentreprise

« Erfaring

« Tidlig involvering
o Kvalitet

* Beeredygtighed
« Dialog

e Lang levetid
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Service
- servicetomrere der traeder til,
nar der er brug for det

Vores servicekompetence tager udgangspunkt i stolte hand-
vaerksmeaessige traditioner kombineret med moderne veerktgjer og
planlaegning. Serviceopgaver er sjeldent ens, og derfor mgder vi
hver opgave med samme respekt, omhu og faglige tilgang — uan-
set omfang og kompleksitet.

Vi har desuden et fuldt udstyret maskinveaerksted, hvor vi hdndte-
rer speciallgsninger. Eksempelvis kan vi lave kopier af gamle, fre-
dede traegenstande, sa de fremstar nye, men i den oprindelige stil.

Vores servicetemrere lgser en bred vifte af opgaver, herunder:
» Reparationer og lgbende vedligehold
« Udskiftning af dgre og vinduer
o Produktion og montering af inventar fra eget snedkeri
« Bevaring og renovering af aldre og fredede bygninger

Feelles for opgaverne er fokus pa korrekt udfgrelse, funktionali-
tet og hensyn til bade bygning og brugere.

TRYGHED | CENTRUM God service handler i hgj grad om
tryghed. For os betyder det at komme som aftalt, udfere arbejdet
omhyggeligt og efterlade arbejdsstedet ryddeligt og ordentligt.
Servicearbejdet foregar ofte i bygninger, der er i brug - i private
hjem, institutioner, kontorer eller kulturhistoriske ejendomme - og
det stiller szerlige krav til adfeerd, kommunikation og respekt for
omgivelserne.

Ved rammeaftaler og faste servicekontrakter tilstreeber vi, at
den samme temrer lgser opgaverne hos kunden. Det skaber kon-
tinuitet, gensidig forstdelse og effektivitet i opgavelasningen. Den
faste kontakt betyder, at vores temrer opbygger kendskab til byg-
ningen, historikken og kundens gnsker — og dermed kan handle
mere selvstaendigt og proaktivt.

GOD DIALOG GIVER DEN BEDSTE OPLEVELSE Serviceop-
gaver kreever mere end teknisk kunnen. Vores servicetemrere er
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erfarne fagfolk, som forstér, hvad det vil sige at have h&dndvaerkere
teet p& dagligdagen. De arbejder ofte i beboede og aktive miljger,
hvor hensyn, fleksibilitet og situationsfornemmelse er afggrende.

Tilgangen er, at der bygges for mennesker — og ofte sammen
med mennesker. Det kreever evnen til at kommunikere klart, tage
ansvar og tilpasse arbejdet undervejs, hvis forholdene aendrer
sig. Denne menneskelige dimension er en central del af service-
kompetencen og bidrager til et tillidsfuldt samarbejde med kunder
og brugere.

BZAREDYGTIGHED GENNEM VEDLIGEHOLD OG FOR-
LANGET LEVETID Servicearbejdet spiller en vigtig rolle i en
baeredygtig tilgang til byggeri. Ved lgbende vedligehold, rettidig
reparation og naensom renovering kan bygningers levetid forleen-
ges betydeligt. Det reducerer behovet for udskiftning og nybyg-
geri og bidrager til et lavere ressourceforbrug over tid.

Seerligt arbejdet med aldre og fredede bygninger kraever re-
spekt for eksisterende konstruktioner og materialer. Her anven-
der vi vores handvaerksmaessige erfaring til at bevare bygningens
kvaliteter, samtidig med at funktion og sikkerhed opdateres til nu-
tidens krav.

EN PALIDELIG SAMARBEJDSPARTNER Service hos os
handler i sidste ende om at vaere en palidelig samarbejdspartner,
der traeder til, ndr der er behov for det. Uanset om opgaven er
akut, planlagt eller en del af en fast aftale, leveres arbejdet med
samme fokus pa kvalitet, ansvar og ordentlighed.
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Aarhus Radhus - servicearbejde med respekt for

kulturarv og lang levetid

Serviceopgaven pd Aarhus R&dhus er et godt eksempel pa
vores servicekompetence i praksis, hvor handveaerksmaessig er-
faring, respekt for bygningens historie og baeredygtig taenkning
gér hand i hadnd. Aarhus R&dhus er en markant kulturhistorisk
bygning fra begyndelsen af 1940'erne og er underlagt Slots- og
Kulturstyrelsen, hvilket stiller szerlige krav til bdde metoder, ma-
terialer og dokumentation.

Opgaven omfatter reparation og delvis udskiftning af et eksi-
sterende parketgulv, hvor gulvstave er beskadiget. Gulvet ad-
skiller sig veesentligt fra moderne parketgulve, idet alle stave er
cirka 8 cm brede og 40 cm lange og oprindeligt er hdndsgmmet
efter datidens handveerkstraditioner. Det var desuden Hustgm-
rerne, der i 1940'erne lagde det oprindelige traegulv i foyeren
- 0g i dag er det igen os, der med samme faglige stolthed og
respekt for hdndvaerket reparerer og videreferer arbejdet.

For at bevare bygningens oprindelige udtryk og kulturhistori-
ske veerdi udfgres arbejdet efter samme principper som ved den
oprindelige udfgrelse.

NZENSOM REPARATION FREM FOR UDSKIFTNING |
stedet for at udskifte hele gulvflader arbejdes der malrettet med
genbrug og bevaring. Gulvet demonteres systematisk fra veeg-
gen og ind mod skaden i en kileform. Intakte gulvstave tages

Side 30

forsigtigt op, opbevares og genmonteres, mens kun de beska-
digede stave udskiftes med nye, tilpassede elementer, der mat-
cher de eksisterende i dimensioner, udtryk og montageprincip.

Denne metode reducerer materialeforbruget markant og sik-
rer samtidig, at gulvets oprindelige karakter og patina bevares.
Arbejdet kraever stor przecision, talmodighed og forstaelse for
bade konstruktion og historiske handvaerksteknikker — kompe-
tencer, vi naturligvis har i Hustemrerne.

SERVICE | EN BYGNING I BRUG Arbejdet udferes i en byg-
ning, der fortsat er i brug, hvilket stiller hgje krav til planlaegning,
hensyn og kommunikation. Vores servicetemrer arbejder med
respekt for b&de bygningens brugere og de kulturhistoriske
rammer og tilrettelaegger vores arbejde, sa gener minimeres, og
sikkerhed og orden opretholdes gennem hele processen.

Vores servicearbejde pa Aarhus Radhus illustrerer vores til-
gang til servicearbejde som en disciplin, hvor faglig dybde, si-
tuationsfornemmelse og ansvarlighed er afggrende. Gennem
nansom reparation, genbrug af materialer og respekt for byg-
ningens historie bidrager servicearbejdet til at forl&enge leveti-
den pé eksisterende bygningsdele og understgtte en baeredyg-
tig forvaltning af vores feelles kulturarv.
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NOGLEORD
- SERVICEKOMPETENCE
HOS HUSTOMRERNE
Tryghed
Vedligehold
Garvede temrere
Kontinuitet
Respekt for brugere
Fleksibilitet
Lang levetid
Bzeredygtighed
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Glarmester
- glasarbejde med sans for detaljer

Glarmesterkompetencen er en integreret del af Hustemrerne
og spaender bredt - fra udskiftning af en enkelt rude efter f.eks.
indbrud til omfattende glaslgsninger i forbindelse med energire-
novering og nybyggeri. Feelles for opgaverne er fokus p& korrekt
udfgrelse, funktionalitet og detaljer, uanset opgavens starrelse.

Ved at samle temrer- og glarmesterkompetencer under samme
tag skabes sammenhang i lgsningerne. Glas indgar ofte som en
central del af bygningens udtryk, dagslysforhold og energiba-
lance, og derfor kreever arbejdet bade teknisk indsigt og hand-
vaerksmaessig praecision. Hustemrerens glarmestre arbejder med
forstéelse for samspillet mellem glas, konstruktion og bygningens
samlede ydeevne.

ENERGIRIGTIGE LOSNINGER MED RADGIVNING | FO-
KUS Bzredygtighed og energieffektivitet er centrale elementer
i moderne glasarbejde. Hustemrerne rader over uddannede ener-
givejledere, som kan radgive bygherrer og samarbejdspartnere
om valg af glaslgsninger, der understgtter lavere energiforbrug,
bedre indeklima og langtidsholdbar drift.

R&dgivningen tager udgangspunkt i det konkrete byggeri og
dets anvendelse — hvad enten der er tale om udskiftning af ek-
sisterende ruder, optimering af klimaskaermen eller integration af
glas i nybyggeri. Fokus er pd at finde Igsninger, der fungerer i
praksis og bidrager positivt til bygningens samlede baeredygtig-
hed, frem for standardvalg uden hensyn til helheden.

KVALITET, TILGANGELIGHED OG HURTIG RESPONS
Glasarbejde opstar ofte i situationer, hvor hurtig handling er afge-
rende - eksempelvis ved indbrud, skader eller akutte udskiftnin-
ger. Hustemrerens glarmestre er derfor organiseret med service-

biler, der ggr det muligt hurtigt at veere p& stedet, ogsa uden for
normal arbejdstid.

Denne tilgeengelighed er en vigtig del af veerdiskabelsen for
bygherrer, ejendomsejere og driftsherrer. Hurtig og korrekt udfg-
relse minimerer gener, sikrer bygningen og forhindrer falgeska-
der. Samtidig gar hurtighed aldrig pa kompromis med kvaliteten
— arbejdet udfgres med samme omhu og dokumentation som ved
planlagte opgaver.

GLASARBEJDE | HELE JYLLAND - ERFARING PA ALLE
SKALAER Hustemrerens glarmestre arbejder pa projekter i hele
Jylland og har erfaring med bade sma renoveringsopgaver og
store, komplekse byggesager. Opgaverne spaender fra enkeltsta-
ende reparationer til projekter, hvor titusindvis af kvadratmeter
glas indgér i byggeriet og rejser sig i hgjt tempo.

Den brede erfaring ger det muligt at tilpasse arbejdsgange, be-
manding og lgsninger til det enkelte projekt. Uanset om opgaven
kraever stor fleksibilitet, preecis planlagning eller taet koordinering
med andre fag, bidrager glarmesterkompetencen med overblik,
kvalitet og stabil fremdrift.

BZAREDYGTIGHED | PRAKSIS Glarmesterarbejdet hos
Hustgmrerne bidrager til bseredygtighed gennem energirigtige
lzsninger, lang levetid og korrekt udferelse. Ved at fokusere pa
de rigtige materialer, preecis montering og réddgivning baseret pa
bygningens behov skabes Igsninger, der reducerer energitab og
understgtter et sundt indeklima.

Det er beeredygtighed i praksis — hvor valg af glas ikke blot er et
aestetisk spergsmal, men en aktiv del af bygningens funktion og
samlede performance.
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Akson - glaslgsninger i stor skala med fokus pa energi,

praecision og fremdrift

Akson-byggeriet er et markant eksempel pa& vores glarme-
sterkompetence i et stort og komplekst byggeri, hvor glas spil-
ler en central rolle for bade arkitektur, dagslys og bygningens
samlede energiydeevne. Projektet er kendetegnet ved omfat-
tende facadeglaslgsninger, der stiller hgje krav til planleegning,
koordinering og handvaerksmaessig praecision.

Som glarmester pa Akson har vi haft ansvaret for leverance og
montering af store maengder glas, hvor bade funktionelle, seste-
tiske og energimaessige hensyn skulle g op i en hgjere enhed.

GLAS SOM AKTIV DEL AF BYGNINGENS YDEEVNE De
valgte glaslgsninger er udformet med fokus pa energieffektivi-
tet, dagslys og indeklima. Korrekt valg og montering af energi-
ruder bidrager til at reducere varmetab, optimere solindfald og
sikre et behageligt indeklima for bygningens brugere. Her har
vores glarmestre og energivejledere bidraget med teknisk ind-
sigt og radgivning, s glaslgsningerne understatter bygningens
samlede beaeredygtige ambitioner.

Arbejdet har kraevet preecis forstdelse for tolerancer, samlin-
ger og samspillet mellem glas og de gvrige fag i byggeriet. Sma
afvigelser kan f& store konsekvenser i glasarbejde i denne skala,
og derfor har kvalitetssikring og lgbende kontrol veeret en cen-
tral del af udfgrelsen.

PLANLZAGNING OG FREMDRIFT | ET KOMPLEKST
BYGGERI Akson-projektet har veeret kendetegnet ved heijt
tempo og teet koordinering med andre entrepriser. Glasarbejdet
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er udfgrt som en del af en samlet byggeproces, hvor leverancer,
montage og logistik skulle spille sammen for at sikre fremdrift
og undga flaskehalse.

Vi har bidraget med overblik og fleksibilitet i planlaegningen og
tilpasset bemanding og arbejdsgange til byggeriets faser. Den
strukturerede tilgang har sikret, at glasarbejdet kunne udfgres
effektivt og sikkert — uden at ga pad kompromis med kvaliteten
i detaljen.

BZAREDYGTIGHED GENNEM HOLDBARE OG ENERGI-
RIGTIGE LOSNINGER Casen fra Akson illustrerer, hvordan
glarmesterarbejde bidrager konkret til baeredygtighed i bygge-
riet. Gennem valg af energirigtige glaslgsninger, korrekt monte-
ring og fokus pa lang levetid er glasarbejdet med til at reducere
bygningens energiforbrug og sikre en stabil drift over tid.

Projektet viser vores tilgang til glasarbejde som mere end en
teknisk disciplin. Det er en helhedsopgave, hvor radgivning,
handveerk og samarbejde danner grundlag for lgsninger, der
fungerer i praksis og understatter bade arkitektur, komfort og
baeredygtighed.

N@GLEORD

- GLARMESTERKOMPETENCE

HOS HUSTOMRERNE
Energirigtige I@asninger
Radgivning
Hurtig respons

Kvalitet i detaljen
Service

Glas i alle skalaer
Indeklima
Beaeredygtighed
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Snedker

- handvaerk, der holder i l&engden

NAR STANDARDLOGSNINGER IKKE ER NOK Snedkerkom-
petencen er en grundleeggende del af Hustemrerne og et vigtigt
bidrag til virksomhedens beeredygtige tilgang til byggeri. Hvor
metervarer og standardlgsninger ikke raekker, begynder sned-
kerhandveerket. Hustegmreren rader over egne vaerksteder med et
bredt udvalg af maskiner, som ger det muligt at fremstille special-
lgsninger tilpasset det konkrete projekt, brug og kontekst.

Egne vaerksteder giver frihed i valg af materialer, konstruktioner
og detaljer — og ger det muligt at reducere spild, forleenge levetid
og tilpasse lgsninger preecist til bygningens funktion. Det betyder,
at lgsningen ikke presses ind i et standardsystem, men udvikles
med udgangspunkt i behov, holdbarhed og kvalitet.

KZERLIGHED TIL TRZA - OG RESPEKT FOR MATERIALET
Trae er et levende materiale, der kraever indsigt, erfaring og re-
spekt. Hustemrerens snedkere er drevet af fascinationen for det
gode handveerk og for materialets muligheder. Gennem &arene har
de produceret et bredt spektrum af Igsninger — fra smé, arkitekt-
tegnede specialopgaver til komplekse inventarlgsninger og robu-
ste konstruktioner til kraevende miljger.

Snedkerkompetencen kommer ofte i spil, ndr opgaver kan virke
for komplekse, specialiserede eller tidskraevende for traditionelle
lgsninger. Her bidrager Hustemrerne med evnen til at taenke i
helheder, detaljer og funktionalitet — ogsa i mindre renoverings-
opgaver eller projekter, hvor der stilles seerlige krav til aestetik,
slidstyrke eller tilpasning til eksisterende byggeri.

BZAREDYGTIGHED GENNEM HOLDBARHED OG KVALI-
TET For Hustemrerne er baeredygtighed taet knyttet til lang leve-
tid, korrekt udferelse og materialer, der holder. Snedkerhandvaerk
spiller en central rolle i denne tilgang. Ved at producere lgsninger,
der er tilpasset deres anvendelse og udfert med fokus pé kvalitet,
reduceres behovet for udskiftning, reparationer og kortsigtede
kompromiser.

Snedkerarbejdet understgtter dermed bade miljgmaessig og
gkonomisk baeredygtighed: feerre materialer over tid, mindre
spild og lgsninger, der kan vedligeholdes og anvendes i mange
ar. Samtidig skaber det veerdi for bygherren i form af driftssikre
lesninger og et feerdigt resultat, der fungerer i praksis — ogsé efter
afleveringen.

SE TILBAGE FOR AT SE FREM Selvom Hustgmrerne i dag er
en stor virksomhed med flere hundrede ansatte, er det klassiske
snedker- og temrerhandveerk fortsat en central del af virksomhe-
dens identitet. Udviklingen gennem mere end 100 ar er sket med
en klar rodfaestning i de gamle dyder: ordentlighed, praecision og
ansvar for det udferte arbejde.

Denne historiske forankring kombineret med moderne produkti-
onsfaciliteter og projektstyring ger snedkerkompetencen relevant
i nutidens byggeri - ogsa i komplekse projekter med hgje krav til
beaeredygtighed, kvalitet og dokumentation.
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Nordborg Resort - snedkerkompetence

i komplekse miljoer

Etableringen af det indenders badeland pa Nordborg Resort
er et tydeligt eksempel p&, hvordan Hustemrerens snedkerkom-
petence bringes i spil i et komplekst og intensivt belastet miljg.
Projektet har stillet hgje krav til bdde udfgrelse, koordinering
og materialevalg, da badelandsfunktioner stiller saerlige krav til
fugtsikring, slidstyrke og funktionalitet.

Hustgmrerne har haft ansvaret for den udfgrende del af de
indvendige arbejder og har samtidig fungeret som koordineren-
de part pa flere delentrepriser. Opgaven har omfattet alt indven-
digt temrer- og snedkerarbejde samt levering og montering af
kekkeninventar. Derudover er der udfgrt speciallgsninger inden
for blandt andet skydedgre og rulleporte, hvor funktion, drift og
aestetik skulle ga op i en hgjere enhed.

SNEDKERL@SNINGER MED FOKUS PA ROBUSTHED
OG FUNKTION Badelandsmiljget stiller szerlige krav til sned-
kerarbejdet. Fugt, intensiv brug og hgje hygiejnekrav betyder, at
lgsningerne skal veere gennemteenkte og udfert korrekt fra start
for at sikre lang levetid og minimal vedligeholdelse. Hustgmre-
rens snedkerkompetence har her vaeret afgerende i udviklingen
af robuste speciallgsninger, der kan modstd de belastninger,
som et moderne badeland udsaetter materialer og konstruktio-
ner for.

NOGLEORD

- SNEDKERKOMPETENCE
HOS HUSTOMRERNE

» Speciallgsninger

o Eget vaerksted

» Kvalitet og finish

e Lang levetid
Materialeforstaelse
Koordinering
Funktionalitet
Beaeredygtighed i praksis

Samtidig har arbejdet kraevet teet koordinering med gvrige fag,
herunder gulv-, facade- og murentrepriser samt murerarbejde
for indvendige vaegge og overflader. Den snedkerfaglige forsta-
else for sasmmenhangen mellem de enkelte fag har bidraget til
et ensartet og funktionelt resultat, hvor lgsningerne fungerer i
praksis og understgtter den samlede arkitektoniske helhed.

ANSVAR, KOORDINERING OG KVALITET | UDFOREL-
SEN P3 Nordborg Resort har Hustemrerne skabt vaerdi ved at
tage et tydeligt ansvar i udfgrelsesfasen og sikre en smidig ko-
ordinering mellem de involverede fag. Den lgsningsorienterede
tilgang har betydet, at udfordringer er blevet handteret Igbende
og med fokus pa holdbare Igsninger frem for kortsigtede kom-
promiser.

Projektet er gennemfart i hgj kvalitet og inden for den aftalte
tidsplan. Hustemrerens tilgang har vaeret praeget af fleksibilitet,
faglig stolthed og viljen til at gere det ngdvendige for, at projek-
tet kommer sikkert i méal. Resultatet er et badelandsmiljg med
snedkerlgsninger, der kombinerer funktion, aestetik og langtids-
holdbarhed og som er rustet til mange ars intensiv brug.
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B/ZAEREDYGTIGE TILTAG

Bzredygtighed i byggeriet handler ikke kun om ambitio-
ner og malsatninger, men i hgj grad om, hvordan krav
og lgsninger omsazettes til praksis pa byggepladsen. |
det folgende interview deler procesleder Nicolai sine
erfaringer med, hvordan bzeredygtige tiltag handteres i
praksis - med szerligt fokus pa kvalitetssikring, samar-
bejde og de konkrete greb, der er nedvendige for at ska-
be fremdrift og sammenhang i baeredygtige projekter.

INTERVIEW MED PROCESLEDER
Nicolai Rasmussen

Nicolai er procesleder hos Hustemrerne og har primaert ansvar
for kvalitetssikring og procesoptimering pa byggepladsen. Han
arbejder teet med DGNB-krav, materialehandtering og dokumen-
tation, og har for nyligt tilsluttet sig KMA-afdelingen i JBH Entre-
prise, hvilket styrker koblingen mellem kvalitet, baeredygtighed og
dokumentation pé& tveers af projekterne.

| interviewet deler Nicolai sine erfaringer med, hvordan bze-
redygtige tiltag handteres i praksis, hvilke udfordringer der kan
opstd, og hvordan samarbejde med bygherre, rddgivere og leve-
randgrer kan sikre, at beeredygtighed omsaettes til konkrete og
gennemfegrlige lgsninger pa byggepladsen. Hans perspektiv giver
et detaljeret indblik i, hvordan baeredygtighed integreres i den
daglige drift hos Hustemrerne, og danner samtidig bro til de erfa-
ringer og initiativer, der beskrives i de efterfglgende afsnit.
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Fremadrettet tror jeg, at fagentreprengrer vil f& mere
medbestemmelse, iseer i projekter med taet dialog fra start.

BAREDYGTIGHED | PRAKSIS

OG KVALITETSSIKRING

Hvordan arbejder Hustemrerne med baeredygtighed i
praksis pa byggepladsen, og hvordan haenger det sam-
men med vores arbejde med kvalitetssikring? Vi arbejder
med beeredygtighed ved at sikre, at alle materialer er godkendt
efter de nyeste DGNB-krav. Det betyder, at projekterne bliver
ngje gennemgaet, og vi samarbejder teet med treelasterne for at
sikre, at alle leverancer er forhdndsgodkendte, inden de leveres
og indbygges. Hvis der opstar udfordringer med kemiske ind-
hold i produkter, tager vi dialogen direkte med DGNB-auditorer
og producenter for at finde lgsninger. Dette haenger sammen med
kvalitetssikringen, fordi det tilfgjer et ekstra lag af kontrol pa leve-
rancerne. Vi sikrer, at trae er PEFC/FSC-certificeret, at kemi- og
miljgcertifikater stemmer, og at byggepladsen lever op til DGNB-
kravene om sikkerhed og beskyttelse af byggegrunden. | vores
AJOUR-system har vi et dedikeret omrade til DGNB-registrerin-
ger, s& vi altid kan levere den dokumentation, som auditor kraever.

SAMARBEJDE OG FAG-

ENTREPRENGRNS ROLLE

Hvor oplever du de storste udfordringer i arbejdet med
bzeredygtighedskrav? En af de sterste udfordringer er, nar
nye DGNB-krav ikke harmonerer med udbudsmaterialet. Mange
kendte produkter bliver ikke laengere godkendt, og det kan skabe
forsinkelser og @gede omkostninger. Problemet er ofte ikke tyde-
ligt i projektmaterialet, s& det opdages farst under udferelsen.

Hvordan pavirker rollen som fagentreprengr vores mu-
ligheder for at implementere bzredygtige lesninger?
Som fagentreprener har vi begraenset indflydelse pd DGNB-tiltag,
da vi er bundet af udbudsmaterialet. Vi kan bidrage med forslag
og lgsninger, men vores mulighed for innovation er typisk be-
greenset — medmindre der er tidlig entreprengrinddragelse. Frem-
adrettet tror jeg, at fagentreprenegrer vil fa mere medbestemmelse,
isaer i projekter med teet dialog fra start.

Hvor oplever du, at samarbejdet omkring bzeredyg-
tighed fungerer bedst - og hvor krzever det ekstra
opmarksomhed og dialog for at lykkes? Vi har gode
erfaringer med selv at tage initiativ til opstartsmeder med radgi-
verteamet. P3 projektet 'Vognsbglhaverne, Esbjerg’ lykkedes det
os at komme godt fra start med DGNB-hensyn. Det skabte teet
samarbejde med treelasterne og gjorde det muligt at identificere
fejl og finde lgsninger tidligt.

Hvordan arbejder vi for at skabe fzlles forstaelse og
fremdrift mellem bygherre, radgivere og leveranderer?
Tidlig inddragelse, opstartsmgder og rettidig kommunikation er
afgerende. Ved at afstemme forventninger fra starten far vi alle
parter til at treekke i samme retning, hvilket minimerer risikoen for
fejl og forsinkelser.

FREMTIDIGE TILTAG

OG SAMARBEJDE

Hvilke nye baeredygtige tiltag arbejder vi med - eller
planleegger vi at implementere - i de kommende ar? Vi
arbejder bl.a. p& at implementere og granske nye DGNB-krav
grundigt i kommende projekter. Derudover har vi en lgbende dia-
log med flere af vores samarbejdspartnere om vidensdeling, sa
alle bliver opdateret p& nyeste krav og dokumentationspraksis.

Hvordan ser du, at samarbejdet med JBH Entreprise og
JORTON kan styrke Hustomrerens bzredygtigheds-
arbejde fremadrettet? Gennem samarbejdet med JORTON
og JBH Entreprise kan vi dele viden og erfaringer pa tveers af
virksomhederne - bade omkring sociale beaeredygtighedsinitiati-
ver og praktiske lgsninger pa byggepladsen. Det giver os bedre
forudsastninger for at handtere komplekse DGNB-krav, kemiske
certificeringer og materialevalg, og samtidig leerer vi af hinandens
processer og veerktgjer.
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AERLIGHED OG GENNEMSIGTIGHED
| BAREDYGTIGHEDSARBEJDET

Med udgangspunkt i Nicolais interview beskrives
her de bzredygtige tiltag, som Hustemrerne arbej-
der med i dag, samt de erfaringer og initiativer, der
former virksomhedens videre udvikling.

Vores erfaringer med DGNB

Arbejdet med DGNB har veeret en central leeringsproces for
Hustemrerne og har i hgj grad veeret med til at forme vores til-
gang til baeredygtighed i praksis. Som fagentreprengr oplever
vi, at DGNB stiller markant hgjere krav til bdde dokumentation,
materialeforstdelse og samarbejde pé tveers af projektets aktarer.
Erfaringerne har tydeliggjort, at beeredygtighed ikke alene handler
om valg af materialer, men i lige s& hgj grad om indsigt, kvalitets-
sikring og rettidig dialog.

DOKUMENTATION OG MATERIALEFORSTAELSE Gen-
nem flere DGNB-projekter har Hustemrerne erfaret, at entrepre-
ngren spiller en afggrende rolle i forhold til dokumentationskontrol.
De dokumenttyper, der fglger materialer og produkter, er mange
og komplekse, og det kraever et indgdende kendskab at sikre, at
de lever op til projektets specifikke DGNB-krav. Selvom mange
leverandgrer og samarbejdspartnere har styr p& deres dokumen-
tation, oplever vi fortsat tilfaelde, hvor der er uoverensstemmelser
mellem produktets egenskaber og de krav, projektet stiller.

Det stiller krav til os som entreprenegr om at forholde os mere
kritisk og aktivt til den dokumentation, vi modtager. Arbejdet med
DGNB har derfor medfert et @get behov for forstéelse af blandt
andet DGNB-kriterier, Svanemaerkning, EU-taksonomi, TVOC-
mangder, formaldehydklasser og kemiske egenskaber. Med de
yderligere skeerpede krav i DGNB 2025 og fremadrettet er det ty-
deligt, at entreprengrens rolle i forhold til materialevalg og doku-
mentationsforstdelse kun vil blive endnu vigtigere.

BYGGEPLADSEN - MATERIALER | PRAKSIS P& bygge-
pladsen stiller DGNB szerlige krav til den daglige h&ndtering af
materialer. Her oplever Hustemrerne iseer udfordringer i relation
til produkter som fuger, plastprodukter og overfladebehandlinger.
Der findes ofte mange alternative produkter til samme formal,
men ikke alle lever op til DGNB-kravene. Det betyder, at der stilles
stgrre krav til bade byggeledere og handveerkere om at sikre, at
materialer er forndndsgodkendst, inden de leveres og indbygges.

Samtidig kraever samarbejdet med underentreprengrer et ind-
géende kendskab til deres produktvalg og sortiment. Som fagen-
treprengr har vi ikke altid direkte kontrol over alle materialer, men
DGNB-arbejdet forudsaetter, at ogsa disse produkter er korrekt
dokumenteret og godkendt. Det har skaerpet behovet for teet dia-
log, klare aftaler og systematisk opfalgning for at sikre en samlet
og korrekt materialegodkendelse.

TIDLIG DIALOG OG SAMARBEJDE SOM FORUDSAT-
NING En af de vigtigste erfaringer fra DGNB-projekterne er
betydningen af tidlig dialog og forventningsafstemning. Hustem-
rerne har haft gode erfaringer med at indkalde bygherres rad-
giverteam til opstartsmgder tidligt i projektforlgbet. Her skabes
der en feelles forstielse af DGNB-krav og beaeredygtighedstiltag,
hvilket reducerer risikoen for fejlvalg af materialer og lgsninger
senere i processen.

Det er ikke usaedvanligt, at udbudsmaterialet indeholder forslag
til lasninger og materialer, som ikke umiddelbart kan godkendes
inden for projektets egne DGNB-kriterier. | veerste fald kan dette
f& konsekvenser for den endelige certificering. Erfaringen viser
derfor, at entreprengrens proaktive rolle er afgerende. Hustem-
rerne arbejder allerede maélrettet med DGNB, men erfaringerne
peger samtidig pa et fortsat behov for at styrke kompetencerne
og fastholde fokus p& DGNB som en integreret del af projektets
planlaegning og udfgrelse.

Samlet set har arbejdet med DGNB bidraget til en mere syste-
matisk og bevidst tilgang til baeredygtighed hos Hustegmrerne.
Erfaringerne understreger, at gennemsigtighed, faglig indsigt og
tidlig inddragelse er afggrende for at omsaette baeredygtige ambi-
tioner til praktiske og gennemfarlige lgsninger.

For at give et konkret indblik i, hvordan DGNB-kravene omszet-
tes i praksis, felger her et eksempel pd et projekt, hvor Hustem-
rerne har arbejdet med DGNB-certificering i hele udferelsesfasen.
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DGNB i praksis - Klarup Separk

Klarup Sgpark er et starre boligprojekt, der omfatter opferelsen
af 25 bygninger med i alt 101 boliger. Projektet bestar af to bolig-
typer, hvor halvdelen er opfgrt som reekkehuse, mens den anden
halvdel er udfgrt som toetagers boliger med stue og ferste sal i
hvert lejemél. Projektet er certificeret efter DGNB Guld med Hjer-
te, hvilket har haft veesentlig betydning for bade materialevalg,
lesninger og dokumentationskrav gennem hele forlgbet.

DGNB-kravene har stillet hgje forventninger til kvalitet, inde-
klima og dokumentation og har samtidig veeret med til at skeerpe
fokus pa detaljerne i udfgrelsen. Erfaringerne fra Klarup Separk
har derfor veeret med til at styrke Hustemrerne i arbejdet med
DGNB-projekter og givet veerdifuld leering, som kan tages med
videre til kommende sager.

HUSTOMRERNE ROLLE | PROJEKTET Hustemrerne har
haft ansvar for hele temrerentreprisen p& projektet. Arbejdet
har omfattet etablering af nye tagkonstruktioner inklusive lofter,
montering af nye dgre og vinduer i klimaskaermen med tilhgrende

DGNB-PROJEKTER

Den frivillige Svanemeerket DGNB-Sglv DGNB-Guld DGNB-Guld
baeredygtigheds- og DGNB + Hjerte
klasse

fugearbejde samt indvendige dere og alt listearbejde. Derudover
har Hustemrerne opfert skure og carporte til hver bolig, udfert i let
treekonstruktion med traebeklaedning og tagpap.

Alle tamrerarbejder er udfgrt i egenproduktion, hvilket har givet
et teet samspil mellem udferelse, kvalitetssikring og dokumen-
tation. Hustemrerne har desuden haft ansvaret for dokumenta-
tion i forbindelse med kvalitetssikring, drift og vedligehold samt
DS1140-dokumentation, som er en central del af DGNB-certifice-
ringen.

SOCIALT ANSVAR Som en del af projektet har Hustemrerne
i samarbejde med Aalborg Kommune haft medarbejdere ansat
med bade psykiske og fysiske udfordringer. Initiativet er forank-
ret i virksomhedens veerdier og afspejler Hustemrerne tilgang til
socialt ansvar som en integreret del af baeredygtighedsbegrebet.
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Udpluk af vores | [g’
baredygtige tiltag |

Vi arbejder aktivt med bzeredygtighed i den daglige drift
og pa vores projekter — ogsa selvom vi ofte indgar som
fagentreprengr. Vores tilgang er praktisk og produkti-
onsnzr og tager afsaet i kvalitet, korrekt udferelse og
losninger med lang levetid. For os er bzeredygtighed
ikke et selvstaendigt tilleeg, men en integreret del af den
made, vi planlaegger og udferer vores arbejde pa.

0] {» i 0 ORVAR
A. TRANSPORT OG ENERGI Transport udger en vaesentlig T
del af vores samlede energiforbrug, og derfor arbejder vi lgbende B e ISLYPE ;
med at reducere bade energiforbrug og CO,-udledning, hvor det oldina ernvarme .
er praktisk muligt. Vi investerer gradvist i elbiler og anvender i »
Odense ernvarme

stigende grad elmateriel p& byggepladserne som alternativ til fos-

sildrevne lgsninger. Aabe
Vi har desuden gennemfart et energisyn, som har givet os et

detaljeret overblik over vores energiforbrug. Resultaterne danner 3 g

grundlag for en realistisk og prioriteret indsats, hvor vi fokuserer

pa de tiltag, der giver sterst effekt.

B. MATERIALER OG KEMI Materialevalg er et centralt element
i vores beaeredygtighedsarbejde. Vi anvender udelukkende certifi-
ceret tree og veelger, hvor det er muligt, materialer med dokumen- - 4 1 ]
teret beaeredygtig oprindelse. Derudover forsgger vi at mindske y 4 , f
brugen af produkter med formaldehyd og isocyanater til fordel / J
for sundere alternativer, som bidrager til et bedre arbejdsmiljg og y
indeklima. e - | |
Handtering af kemiske produkter sker systematisk gennem ke- 0 f
miske risikovurderinger og faste procedurer i forbindelse med ‘ °
arbejdspladsvurderinger (APV). Samtidig underviser vi lgbende ‘
vores medarbejdere i korrekt brug af veernemidler, kemikalielister / “
og sikkerhedsdatablade, s kravene omseettes til konkret prak- < s 2 Anszfe :
sis pa byggepladsen. Denne indsats understgtter bade sikkerhed,
kvalitet og baeredygtighed i det daglige arbejde.

C. KVALITET OG DOKUMENTATION Kvalitet og dokumen- B
tation er grundleeggende for vores tilgang til beaeredygtighed. i
Materialeforbrug, arbejdsprocesser og handtering af spild plan- ;
leegges og dokumenteres via vores Kvalitetshandbog, som er en
integreret del af ledelsessystemet. Det sikrer en ensartet tilgang
pa tveers af projekter og en klar struktur for kvalitetssikring.

Vi har et vedvarende fokus pd korrekt udferelse og lgsninger
med lang levetid, da holdbarhed og kvalitet er centrale baeredyg-
tighedsparametre for os. P& DGNB-projekter indgér der et saer- Or 0s er beeredydy ed WS CIS a0
skilt DGNB-afsnit i kvalitetssikringen, som sikrer, at krav til do- 20 oN o eareret del afce S0e
kumentation, materialer og udfarelse handteres systematisk og i
overensstemmelse med projektets certificeringsniveau.

De daglige tiltag i driften og pa byggepladserne suppleres af
konkrete projekter, hvor baeredygtighed og genbrug er taenkt di-
rekte ind i lgsningerne. Et eksempel p& dette er Kalmargade, hvor
genanvendelse af eksisterende materialer har veeret et centralt
element i projektet.

D=

O

O e er og uajagre ores areelde e
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NYE BZAEREDYGTIGE INITIATIVER

Med integrationen i JBH Entreprise i 2025 har vi faet adgang
til flere ressourcer, fagspecialister og en steerkere organisatorisk
understgttelse af baeredygtighedsarbejdet. Samlingen af admini-
strationen pa tveers af selskaberne betyder, at vi i hgjere grad kan
treekke pé feelles viden, strukturer og erfaringer — szerligt inden for
kvalitet, miljg og arbejdsmilja. Det giver os et solidt fundament for
at videreudvikle vores beeredygtighedsindsats og arbejde mere
systematisk med data, dokumentation og opfelgning.

Derfor kigger vi allerede nu ind i nye mulige initiativer, der har
fokus pé at gare beeredygtighed endnu mere handgribelig i hver-
dagen og sikre, at den teenkes ind tidligt i projekterne - fra tilbuds-
fasen og hele vejen gennem udfarelsen.

CO,, DATA OG MILJOMAL Et centralt fokusomrade fremad-
rettet er dokumentation og reduktion af CO,-aftryk. Vi arbejder
mod at kunne dokumentere CO,-forbruget p& alt nybyggeri og
levere CO,-regnskaber allerede i tilbudsfasen. Det giver bygherre
og samarbejdspartnere et bedre beslutningsgrundlag og sikrer,
at baeredygtighed indgar som et aktivt parameter fra projektets
start.

Samtidig arbejder vi med at fastsaette konkrete miljgmal for
b&de projekter og drift. Gennem dataovervagning af indkeb — her-
under brug af EPD'er og miljgvaredeklarationer — far vi et bedre
overblik over materialernes miljgpavirkning og kan treeffe mere
oplyste valg i projekterne. Her spiller samarbejdet med JBH En-
treprise og JORTONs KMA-organisation en vigtig rolle i forhold til
struktur, systematik og feelles veerktgjer.

AFFALD, SORTERING OG GENANVENDELSE Et andet
fokusomrdde er affald og genanvendelse pa byggepladsen. Vi
arbejder med systematisk registrering af affald og sortering, sé
mangder og fraktioner bliver mere synlige og kan fglges over tid.
Det skaber et bedre grundlag for dialog med bygherre og total-
entreprengr om genbrug og alternative lgsninger, hvor materialer
kan fa nyt liv frem for at blive kasseret.

Ved at styrke koordineringen pé tveers af fag og entrepriser an-
sker vi at bidrage aktivt til, at genanvendelse teenkes ind tidligere
i projekterne. Erfaringerne fra blandt andet DGNB-projekter og
konkrete genbrugstiltag danner her et vigtigt afseet for den videre
udvikling.

FZELLES UDVIKLING OG FREMTIDIGE AMBITIONER P3
leengere sigt er ambitionen, at baeredygtighed bliver en endnu
mere integreret del af alle vores projekter — ikke som et saerskilt
krav, men som en naturlig del af kvalitet, planlaegning og udfe-
relse. Gennem det taette samarbejde i JBH Entreprise far vi mulig-
hed for lgbende at udvikle og implementere nye metoder, arbejds-
gange og materialer.

Vores tilgang vil fortsat veere praktisk og realistisk. Baeredygtige
lesninger skal fungere i hverdagen, understatte produktionen og
skabe veerdi — bade miljgmaessigt, skonomisk og kvalitetsmaes-
sigt. Med faelles ressourcer, vidensdeling og en staerkere orga-
nisatorisk ramme star vi bedre rustet til at Igfte denne opgave
fremadrettet.
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Beeredygtige lasninger skal fungere i hverdagen, understatte produktionen
0g skabe veerdi — bdde miligmeessigt, ekonomisk og kvalitetsmeessigt.
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INTERVIEW MED ARBEJDSMILJOANSVARLIG

CHRISTIAN BODKER

SPECIFIKT FOR HUSTOMRERNE

KULTUR OG ADFARD

Hvor ser du de storste arbejdsmiljemaessige styrker -
og udfordringer - hos Hustemrerne i dag? Hos Hustgm-
rerne er en af de starste styrker vores steerke tveergdende sam-
arbejde mellem afdelinger, faste arbejdspladsvurderings-dialoger
(APV-dialoger) og klare arbejdsgange. Vi har en god struktur med
arshjul og skabeloner, der ger det nemt at arbejde systematisk
med forebyggelse. Derudover har vi arbejdet med at styrke kom-
petencerne hos medlemmer af arbejdsmiljgorganisationen (AMO-
medlemmer) og ledere, s& de har de rette veerktgijer til at forbedre
bade fysisk og psykisk arbejdsmilje.

Udfordringerne ligger iseer i beveegelsesrelaterede arbejdsska-
der, som opstér ved uhensigtsmaessige adgangsveje og pladsind-
retning. Her skal vi fortsat have fokus pa logistik og materialeflow.
En anden udfordring er at sikre, at de tekniske hjaelpemidler, vi
stiller til radighed, ogsa bliver anvendt konsekvent pé alle pladser.

Hvilke indsatser har vi haft mest succes med det sene-
ste ar, og hvorfor tror du, de har virket? Det seneste &r har
vi haft sterst succes med at styrke kommunikationen pa bygge-
pladserne. Vi har prioriteret byggepladsbesag fra AMO og direkte
dialog med h&ndveerkerne, hvilket har gjort det lettere at identifi-
cere udfordringer tidligt og handle hurtigt. Den personlige kontakt
skaber tillid og ger arbejdsmiljgindsatsen mere neerveerende, fordi
vi kan tilpasse Igsninger til den konkrete situation. Det har ogsa
@get engagementet hos handvaerkerne, da de oplever, at deres
input bliver taget alvorligt.

Hvad har 2025's stigning i arbejdsulykker lzert os, og
hvordan arbejder vi videre med den laring? Stigningen
i arbejdsulykker har vist os, at selv mindre skader kan pege pa
strukturelle udfordringer i indretningen af arbejdsstederne. De
fleste haendelser har veeret beveegelsesrelaterede — vrid, for-
streekninger og slag — hvilket understreger behovet for bedre
adgangsveje og mere hensigtsmaessige materialeflow. Vi har tid-
ligere haft succes med at reducere ulykker ved at fokusere pa
specifikke kategorier, og den erfaring bruger vi nu til at malrette
indsatsen mod pladsindretning og tekniske hjeelpemidler. Malet er
at skabe et mere sikkert og ergonomisk arbejdsmiljg, hvor risikoen
for denne type skader minimeres.

Hvordan arbejder vi med at skabe en staerk sikkerheds-
kultur blandt handvaerkerne? Vi bygger sikkerhedskulturen
op gennem lgbende dialog og involvering. Nar en byggeplads
opstarter, afholder vi APV-dialogmeder, hvor vi gennemgar risici
og tilpasser indsatsen til de konkrete arbejdsprocesser. Kulturen
styrkes ved, at vi fglger op undervejs, iszer nar arbejdsprocesser
aendrer sig, s sikkerhed altid er en integreret del af hverdagen.
Den direkte dialog ger det nemmere at skabe ejerskab hos hand-
vaerkerne og sikrer, at arbejdsmiljget bliver en faelles prioritet.

Hvad betyder det for arbejdsmiljoet, at kolle-
gaer tor sige til og fra - og hvordan styrker g
vi den adfzerd? N&r kollegaer tor sige til og
fra, skaber det et mere sikkert og trygt ar-
bejdsmiljg, fordi risici bliver handteret med
det samme. Vi styrker adfeerden ved at
have dbne kommunikationskanaler mel-
lem timelgnnede og ledere og ved, at
AMO besgger byggepladserne regel-
maessigt for dialog og opfelgning. Nar vi ta-
ger action pé konkrete problemstillinger og
loser dem hurtigt, oplever vi, at netveerket
omkring arbejdsmiljg bliver mere levende og
engageret pa tveers af afdelingerne.

Hvordan oplever du samarbejdet mel-

lem ledelse, svende og lzrlinge, nar det

geelder sikkerhed? Samarbejdet er generelt
godt og preeget af tillid. Der er en feelles forstael-
se af, at sikkerhed kommer forst, og at de ngd-
vendige hjeelpemidler er til radighed. Udfor-
dringen ligger nogle gange i at sikre, at

de hjeelpemidler, der stilles til radighed,
ogsa bliver anvendt konsekvent. Det
kraever lgbende dialog og opfelg-
ning, sé vi fastholder fokus pa
korrekt brug og forebyggelse.
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FOREBYGGELSE OG TRIVSEL

Hvilke forebyggende indsatser vurderer du er vigtigst
i forhold til at nedbringe ulykker og nedslidning? Plan-
leegning er den mest afgarende faktor — nar arbejdet er godt tilret-
telagt, reduceres bade tidspres og risici. Derudover er rotation i
arbejdsopgaver vigtig for at undgé ensidige belastninger og ned-
slidning. Ved at kombinere god planleegning med varierende op-
gaver skaber vi et mere sikkert og baeredygtigt arbejdsmilja.

Arbejdsmilje handler ogsa om trivsel - hvordan arbej-
der vi med det psykiske arbejdsmilje pa pladserne? Det
psykiske arbejdsmiljg bliver kortlagt gennem en anonym sparge-
skema-undersggelse, hvor medarbejderne kan give kommentarer
til deres svar. Den hgje deltagelse (83%) giver et solidt grundlag
for analyse, og i 2025 resulterede det i malrettede indsatser mod
eks. mobning og darligt samarbejde. Ved at bruge data kan vi
identificere konkrete problemomrader og handle hurtigt, sa trivsel
og samarbejde styrkes pa tveers af pladserne.

FREMTIDIGE FOKUSOMRADER

Hvis du skal pege pa tre omrader, der bliver ekstra vig-

tige de naeste 2-3 ar - hvad vil du sa fremhave?

1. Et steerkt og sikkert arbejdsmiljg for vores leerlinge — de skal
have en tryg start og gode vaner fra begyndelsen.

2. Forebyggelse gennem bedre planlaegning af arbejdet — det er
neglen til at reducere bade ulykker og nedslidning.

3. Dialogbaserede APV-processer - lgbende opfelgning og invol-
vering sikrer, at vi tilpasser indsatsen til virkeligheden p3 plad-
serne. underentreprengrerne inddrages i risikovurdering og
planlzegning, sa alle arbejder efter samme standarder. Pa den
méade bliver arbejdsmiljg og trivsel en integreret del af samar-
bejdet - ikke kun internt, men ogsa i hele vaerdikaeden.

Hvordan ser du udviklingen i krav og forventninger fra
myndigheder, bygherrer og samarbejdspartnere? Kra-
vene til et sikkert arbejdsmilje bliver stadig skaerpet, og bygher-
rerne er i stigende grad drivkraften bag denne udvikling. De ser
sikkerhed som en investering, der giver bedre kvalitet og en posi-
tiv effekt pa bundlinjen. Det betyder, at vi skal vaere endnu mere
proaktive i vores dokumentation og kunne vise, at vi arbejder sy-
stematisk med bade forebyggelse og opfalgning.

Hvilke teknologier, arbejdsmetoder eller vaerktojer tror
du kommer til at have storst betydning for sikkerhed pa
byggepladser fremover? Vi ser en tydelig bevaegelse mod di-
gitalisering og automatisering, som vil &ndre maden, vi arbejder
med sikkerhed pé&. Tre omrader skiller sig isaer ud::

Robotteknologi og automatisering

Robotter til tunge og ensidige opgaver bliver mere udbredt. Det
reducerer fysisk belastning og mindsker risikoen for skader. Sam-
tidig ser vi exoskeletter til hdndveerkere, der aflaster kroppen ved
gentagne lgft. Disse lgsninger er allerede i test og forventes at
blive mere tilgaengelige de naeste ar.

Digitale vaerktejer og BIM

Building Information Modeling (BIM) udvikler sig fra 3D-modeller
til 5D-lgsninger, hvor sikkerhed kan planleegges i projekterings-
fasen. Det betyder, at risici kan identificeres, for arbejdet starter,
og at adgangsveje, materialeflow og tekniske hjeelpemidler kan
indarbejdes i planerne. Kombineret med sensorer og loT pa byg-
gepladsen far vi realtidsdata om maskiner, materialer og arbejds-
miljg, hvilket ger det muligt at reagere hurtigt pa farlige situationer.

Modulzaert byggeri og praefabrikation

Flere opgaver flyttes fra den abne byggeplads til kontrollerede fa-
briksrammer. Det reducerer arbejdet i hgjden, minimerer uforud-
sigelige forhold og skaber et mere sikkert arbejdsmiljg. Samtidig
understgtter det baeredygtighed og effektivitet.
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ARBEJDSMILJO OG
TRIVSEL SOM EN
DEL AF STRATEGIEN

Hos Hustgmrerne ser vi arbejdsmiljg som alt andet end en boks,
der skal krydses af. For os er det en del af vores DNA — en méde at
drive virksomhed pa. Vi er i en branche, hvor handvaerk er fysisk,
tempoet hgjt, og risikoen reel. Derfor er det afgerende, at vores
medarbejdere mgder ind til arbejdsdage, der er trygge, sunde og
meningsfulde.

EN SIKKER KULTUR - IKKE BARE SIKKERHEDSRUTI-
NER Vi arbejder lgbende pa at styrke en kultur, hvor kollegaer
passer p& hinanden, og hvor lzering og ansvar fglges ad. Vores
KMA-team hjeelper med data og indsigt, men det er menneskerne
pé pladserne, der skaber kulturen: ndr man lige siger “pas pa der”,
deler en naerved-oplevelse - eller insisterer pa at gere tingene
rigtigt ferste gang.

2025 bad pa flere ulykker end vi gnsker. Det forteeller os, at vi
ikke kun skal arbejde med regler og procedurer, men ogsd med
adfeerd, vaner og dialog. Vores langsigtede ambition er klar: ingen
skal komme til skade, nar de gar pa arbejde hos os.

TRIVSEL ER MERE END FRAVZAR AF ULYKKER Vi tror p3a,
at mennesker yder bedst, nér de har det godt - fysisk og mentalt.
Derfor har vi siden 2016 arbejdet mélrettet med sundhed som en
del af vores strategi. Det handler om staerke kroppe, gode vaner
og feellesskaber, der ger det nemmere at vaelge det sunde liv.

Fra Crossfit-hold til dizetistrddgivning, fra lokale Igbeevents til
smé& hverdagstiltag — alt sammen er med til at styrke den mentale
og fysiske robusthed, der er ngdvendig i vores fag.

ET FAELLESSKAB DER LOFTER Nye medarbejdere bliver ta-
get godt imod med grundig oplaering, og vores interne app ger det
let at dele viden, advarsler og gode historier pa tveers af afdelin-
ger. Vi tror p§, at et steerkt feellesskab er en del af opskriften pa
et sikkert arbejdsliv — for man passer bedre pd mennesker, man
kender og arbejder teet sammen med.

Arbejdsmilje er ikke et projekt hos Hustemrerne. Det er et lgfte
til vores medarbejdere - og til alle, der bygger sammen med os.
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INTERVIEW MED PROCES- OG UDVIKLINGSCHEF

SANNE JOHNSEN

Hvad er din rolle som proces- og udviklingschef? Min
rolle er kort fortalt at udvikle, optimere og sikre sammenhang i
vores processer — bade internt og i samspil med JBH Entreprise.
Min funktion skal sikre, at tingene haenger sammen pa tveers af
organisationen — mennesker, processer, systemer og ledelse.

Min vigtigste opgave — og ogsa min sterste drivkraft — er ud-
viklingen af vores medarbejdere. Jeg ser mig selv som bindeled-
det mellem strategi og praksis. For Hustemrerne er nzerveerende
ledelse afggrende; udvikling sker ikke bag et skrivebord, men i
feellesskab ude pa byggepladserne.

Hvordan arbejder du med at koble strategi, baeredyg-
tighed og hverdagens praksis pa byggepladserne? For
mig er baeredygtighed noget, man ger — ikke noget, man siger.
Derfor arbejder jeg malrettet med at omsaette vores strategiske
maél inden for bdde miljgmaessig og social baeredygtighed til kon-
kret praksis pa byggepladserne. Det ger vi blandt andet ved:

o At arbejde systematisk med handlingsplaner, sa vores initiativer

rent faktisk bliver implementeret i hverdagen.

o Atindsamle erfaringer fra byggepladserne og bruge dem aktivt
til at udvikle nye standarder og forbedringstiltag.

o Atarbejde aerligt og praktisk — nogle ting lykkes, andre ger ikke,
og Vi leerer af begge dele.

o At integrere baeredygtighed i arbejdsmiljg, planlaegning og
kompetenceudvikling.

For mig handler bzeredygtighed lige s& meget om mennesker
som om materialer. Derfor fylder arbejdsmiljg, trivsel og lee-
ring mindst lige s& meget som CO,-reduktion. Vi er sam-
tidig i en branche, hvor bzeredygtigt byggeri star hgjt pa
\ dagsordenen, og hvor der er stort fokus pé at vaelge de
L rigtige materialer hele vejen rundt.

. Vores starrelse stiller krav til struktur og systema-
tisk opfelgning pé arbejdsgange, og derfor bru-
ger jeg en del af min tid pad netop opfelgning.
En central del af vores strategi er at sikre

ensartethed pa tveers af organisationen.
Jeg har en klar ambition om, at al den
knowhow og viden, vi besidder, skal
bringes i spil og leve aktivt ude pa
alle vores byggepladser.
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Feellesskabet er det, der ger os robuste — bdde ndr
tingene karer, og ndr der opstdr udfordringer.

Hvordan arbejder vi strategisk med det psykiske ar-
bejdsmilje - og hvorfor er det afgerende for bade kvalitet
og fastholdelse? Det psykiske arbejdsmiljg er en integreret del
af vores DNA. Hustemrerne er bygget pa et kooperativt fundament
og et veerdiseet, der forpligter os til at tage ansvar for badde men-
nesker, samfund og miljg. Derfor har vi i mange ar arbejdet med
indsatser, som i dag indgar naturligt i den samlede ESG-tilgang.
Strategisk arbejder vi malrettet pa at bevare og styrke en kultur,
hvor trivsel prioriteres i bade planlaegning og opgavelgsning. Det
ger vi blandt andet ved:
o At udvikle ledelseskompetencer hos bade projektledere og
sjakbajser/formaend, s de er klaedt pa til at lede med béde fag-
lighed og menneskelig forstaelse.

At have synlig og naervaerende ledelse pa byggepladserne samt
en lgbende og aben dialog med medarbejderne.

At gennemfgre arlige APV'er, som sikrer, at vi har et solidt og
opdateret grundlag at arbejde ud fra.

At arbejde systematisk med medarbejderudvikling som en aktiv
del af vores fastholdelsespolitik — med fokus pa reel opfalgning
og eksekvering af de aftaler, der indgés.

Et godt psykisk arbejdsmiljg skabes ogsd gennem steerke kol-
legiale relationer. Vi prioriterer bade sociale og faglige arrange-
menter, fordi de styrker faellesskabet og ger det lettere at tage de
sveere samtaler, nar det er ngdvendigt. Abenhed og eerlighed er
afggrende — ingen leverer deres bedste arbejde under pres eller
utryghed.

| en konkurrencepreeget branche som vores er et sundt psykisk
arbejdsmiljg helt afgerende — b&de for kvaliteten i det arbejde, vi
leverer, og for vores evne til at fastholde dygtige medarbejdere.

Lzerlinge fylder meget i vores kultur. Hvad betyder det
for dig, at vi investerer i bade deres faglige og sociale
udvikling? Hele vores eksistensgrundlag er, at vi har dygtige
handvaerkere. Derfor er det ekstremt vigtigt for os, at vi bidrager
til at uddanne bade temrere, snedkere og glarmestre.

Vi er i gjeblikket i gang med at oprette et internt akademi. For-
malet med dette er netop at skabe en platform, hvor vi lgbende
kan sikre bade den faglige og den sociale udvikling. Vi ger meget
ud af arrangementer pa tvaers mellem timelgnnede og funktionae-
rer — bade faglige og sociale.

Hustgmrerne har for over 100 ar siden defineret et veerdisaet,
som sikrer, at vi hver dag gér pa arbejde for at skabe baeredygtige
arbejdspladser. Det er en staerk kultur, der er opbygget, og min og
mine kollegers fornemmeste opgave er at veerne om den kultur og
de gode traditioner. Med andre ord behgver vi ikke opfinde den
dybe tallerken igen.

Vores lerlingeindsats handler iseer om at skabe tryghed, feelles-
skab og faglig stolthed.

Den nye generation af leerlinge er bestemt ikke ringere end i
"gamle dage". Tveertimod oplever jeg en jeevn strgm af unge, en-
gagerede mennesker med masser af gapdmod. Jeg er nysgerrig
pa de unge mennesker og er helt overbevist om, at vi kan lzere af
hinanden pa tveers af generationer.

Hvordan arbejder vi med at styrke faellesskabet pa
tveers af afdelinger og fag? Vores styrke som virksomhed
ligger i det tvaerfaglige samarbejde. Derfor arbejder vi malrettet
pa at skabe relationer pa tvaers.

Vi har ERFA-grupper inden for en raekke omrader, hvor der lg-
bende afholdes mader. Herigennem sikrer vi bade erfarings- og
vidensudveksling samt fokus p& udvikling.

Vi forsgger at opbygge en kultur, hvor man raekker ud og hjzel-
per hinanden. Feellesskabet er det, der ger os robuste — bade nar
tingene karer, og nar der opstar udfordringer. Det er en af de byg-
gesten, vi bygger vores fundament pa.

Derudover har vi en intern kommunikationsplatform, som ogsa
understgtter faellesskabet pa tveers af organisationen.

Hvis du skal beskrive din ambition for Hustemrerne de
naeste 3-5 ar, hvad haber du s&, vi er kendt for som ar-
bejdsplads? De naeste 3-5 &r er min ambition, at vi konsoliderer
Hustgmrerne som en attraktiv arbejdsplads, der leverer hgj faglig
kvalitet gennem steerke processer, dygtige medarbejdere og en
kultur, hvor mennesker trives.

Jeg tror pa naerveerende ledelse og tydelig kommunikation. Der-
for vil jeg fortsat veere teet pa driften — det er her, vi leerer, lgfter og
udvikler sammen. Jeg héber, vi er kendt for:

o At veere branchens bedste arbejdsplads for hdndveerkere og
leerlinge.

o At have et steerkt arbejdsmiljg, hvor bade sikkerhed og trivsel
prioriteres hgijt.

» At sta for zerlighed og ordentlighed.

o At baere et veerdisaet videre, som bygger pé mere end 100 ars
historie.

e At veere en virksomhed, der inspirerer andre — b&de i branchen
og i vores lokalsamfund

Derudover haber jeg, at vi er kendt for at skabe plads til flere
kvinder i byggeriet. Selv om f& kvinder veelger branchen i dag, vil
vi gerne veere en forgangsvirksomhed. Vi vil vise de unge piger, at
der er plads til dem — og at det er muligt at skabe en karriere med
bade faglighed og stolthed i vores branche.
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SOCIALE ASPEKTER
AF BAREDYGTIGHED

Social baredygtighed handler for os om mennesker.
Om at give plads - og give chancer. Vi gnsker at vaere
en virksomhed, hvor alle kan trives, vokse og vere
stolte af at vaere en del af feellesskabet.

PLADS TIL ALLE - OG PLADS TIL FORSKELLIGHED Vi
tror pd, at mangfoldighed styrker hdndveerket. Nar forskellige
mennesker arbejder sammen, skaber det bade bedre Igsninger,
staerkere hold og et mere levende arbejdsmiljg.

Derfor er lighed og inklusion ikke bare veerdier hos os — det
er praksis.

Vi anseetter og uddanner mennesker, der ikke altid far chan-
cen andre steder. Unge med en kriminel fortid. Flygtninge med
sproglige udfordringer. Seniorer, der stadig har meget at give.
Faelles for dem er lysten til at bidrage — og for os er det lysten til
at investere i mennesker.

Samarbejdet med High:five er et godt eksempel. Her hjeelper
viunge videreilivet og ind i et fag, de kan veere stolte af. Mange
blomstrer, nar de mader tillid og strukturerede rammer. Det er
bzeredygtighed, nér det er bedst: nér badde mennesker og fag
styrkes.

FLERE KVINDER | FAGET - EN NODVENDIGHED, IKKE
EN KAMPAGNE Vi vil veere en af de virksomheder, der andrer
billedet af byggebranchen. Vi har allerede steerke kvinder i bade
leere og svendefunktioner, og vi forteeller gerne deres historier —
fordi rollemodeller betyder noget.

Nar vores glarmesterleerling vinder DM i Skills og tager til EM,
sender det et klart signal: hdndveerk er for alle, og talent har
intet kan.

UNGE MENNESKER OG LOKAL OPBAKNING Vi gnsker at
bidrage til staerke lokalsamfund. lkke kun ved at bygge huse —
men ved at bygge muligheder. Derfor engagerer vi os i projekter,
der giver unge en retning og en mulighed for at preve handvaerks-
fagene af.

"Ga til temrer” er blevet et flagskib for os: hver tirsdag bygger
unge i Aalborg deres egne ideer, leerer fagets grundprincipper
og opdager gleeden ved at skabe noget med handerne. Mélet er
ikke, at alle skal veere temrere — men at flere far gje pa veerdien
i hdndveerket og i faellesskabet omkring det. Indsatsen foregér i
samarbejde med DUI.

VENSKABSBZAENKE MED FOLKESKOLEN Gennem flere ar
har vi haft skoleklasser pa besgg for at bygge sdkaldte venskabs-
baenke. Senest i foréret 2025 havde vi forngjelsen af at byde 7B
fra Marslet Skole velkommen i forbindelse med deres jobsnuser-
forleb. Under kyndig vejledning fra to af vores temrere og en tem-
rerleerling fik eleverne selv lov til at méle op, samle og montere en
baenk, som efterfglgende placeres pé skolen.

En venskabsbaenk fungerer som et synligt samlingspunkt i sko-
legérden - et sted, hvor man kan seette sig, hvis man mangler
nogen at veere sammen med. P& den made kobler projektet hand-
veerk med trivsel og faellesskab.

For os er det et konkret eksempel pa social baeredygtighed i
praksis. Eleverne far indblik i handveerksfagene og oplever glae-
den ved at skabe noget med haenderne. Samtidig bidrager vi til et
initiativ, der understgtter inklusion og feellesskab blandt bgrnene.

Vi reekker ud til dem, der har det sveert

Som virksomhed har vi desuden stgttet flere lokale og lands-
deekkende organisationer, der arbejder for at mindske ulighed og
styrke bgrns trivsel — bl.a. Dansk Julehjeelp, Danske Hospitals-
klovne og vaerestedet ved Sydhavnen i Aarhus. For os er det en
made at give tilbage til de faellesskaber, vi er en del af.
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LARLINGE

LZARLINGE HOS HUSTOMRERNE - ANSVAR OG UDVIK-
LING Hos Hustgmrerne spiller lzerlinge en central rolle i virksom-
hedens sociale baeredygtighed. Vi tror p4, at lzerlinge udvikler sig
bedst, nar de far ansvar, selvsteendighed og praktisk erfaring i vir-
kelige projekter — ikke kun gennem observation, men ved selv at
std med det faglige ansvar.

| vores projekter far leerlinge ofte lov til at planlaegge og udfare
opgaver pa egen hand under vejledning, frem for at sta pa sidelin-
jen og se en svend udfgre arbejdet. Det giver dem en unik mulig-
hed for at kombinere faglig viden med praktisk erfaring, samtidig
med at de lzerer at tage ansvar, koordinere materialer og planlaeg-
ge arbejdsprocesser.

STORRE ANSVAR GIVER BEDRE FORSTAELSE N&r lzr-
lingene selv handterer b&de planlaegning og udfarelse, far de et
langt dybere kendskab til, hvordan et byggeprojekt haenger sam-
men - fra idé til faerdigt resultat. Den erfaring styrker bade deres
faglige kompetencer og forstaelsen for samarbejde og logistik pa
byggepladsen.

TVARFAGLIGT SAMARBEJDE OG FAELLESSKAB Lér-
lingene arbejder ofte sammen pa tvaers af fag, hvilket giver dem
indsigt i, hvordan forskellige handvaerksdiscipliner spiller sammen
i et projekt. Det styrker bdde samarbejdsevner og forstaelsen for
helheden i byggeprocessen.
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Selvstaendige leerlinge-projekter
i Kolding

Et eksempel pa denne tilgang ses i et projekt, hvor lzerlinge fra
Hustgmrerne fik ansvar for at renovere et feelleshus. Her stod laer-
lingene selv for planleegning, koordinering og udfgrelse af opga-
ver som udskiftning af kekken, vandskuring af veegge og andre
handveerksmaessige detaljer.

Projektet gav leerlingene mulighed for at treeffe beslutninger,
anvende deres faglige viden i praksis og opleve, hvordan deres
arbejde pavirker helheden i et byggeri. Erfaringen styrkede bade
deres selvtillid og faglige kunnen, samtidig med at de leerte at
samarbejde effektivt pa tveers af faggraenser.

Initiativet illustrerer, hvordan Hustemrerne arbejder malrettet
med social beeredygtighed: ved at give leerlinge reelt ansvar, styr-
ke deres kompetencer og forberede dem til et livslangt arbejdsliv
i byggebranchen.
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Denne rapport er ikke en afslutning, men et afseet. Den markerer
begyndelsen pd en mere synlig og struktureret beeredygtighedsrejse
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Denne beaeredygtighedsrapport giver et samlet billede af, hvor-
dan Hustgmrerne arbejder med beaeredygtighed i praksis — med af-
saet i vores faglige kompetencer, vores made at drive byggeplads
pé og vores ansvar for menneskerne i og omkring virksomheden.
Rapporten viser, at baeredygtighed hos Hustegmrerne ikke er et
isoleret initiativ, men en integreret del af vores hverdag, hvor kva-
litet, korrekt udferelse, arbejdsmilje og trivsel heenger taet sam-
men.

PA TV/ERS AF RAPPORTENS AFSNIT TEGNER DER SIG

EN RZEKKE CENTRALE HOVEDPOINTER:

e Hustemrerne bygger pa staerke handveerksmaessige kompe-
tencer inden for treearbejde i fagentreprise, service, glarme-
ster- og snedkeropgaver. Egenproduktion og faglig stolthed er
fundamentet for bade kvalitet og baeredygtige Igsninger.

Baeredygtighed omsaettes i praksis gennem systematisk kvali-
tetssikring, materialeforstéelse og korrekt udferelse — seerligt i
projekter med DGNB-krav, hvor dokumentation, samarbejde og
tidlig dialog er afgarende.

Erfaringerne fra DGNB-projekter har tydeliggjort entrepreng-
rens centrale rolle i forhold til materialevalg, dokumentations-
kontrol og koordinering mellem bygherre, rddgivere og leveran-
dorer.

o Gennemsigtighed og zerlighed er et bevidst valg i rapporte-
ringen. Selvom mange baeredygtige tiltag allerede er en del af
hverdagen, er arbejdet med data, maling og systematik fortsat
under opbygning.

e Social baeredygtighed og arbejdsmiljg er en integreret del af
Hustemrerne made at drive virksomhed pa. Et sikkert arbejds-
miljg, trivsel og steerke faellesskaber betragtes som forudsaet-
ninger for kvalitet, produktivitet og langtidsholdbare lgsninger.

Medarbejdernes engagement, dialogbaserede arbejdsmiljgind-
satser og en steerk sikkerhedskultur spiller en afgerende rolle
for, at baeredygtighed skaber reel vaerdi pad byggepladsen.

« Hustemrerne arbejder aktivt med social ansvarlighed gennem
leerlingeuddannelse, inklusion og partnerskaber, der giver plads
til forskellighed og bidrager til at styrke bdde mennesker og fag.

Rapporten peger samtidig frem mod en raekke vigtige fokusom-
rader for den videre udvikling. | de kommende ar vil Hustemrerne
arbejde mere systematisk med dokumentation, data og opfelg-
ning - herunder CO,-registrering, miljgmal, affaldssortering og
brug af miljgdata i tilbudsfasen. Ambitionen er at styrke beslut-
ningsgrundlaget og sikre, at baeredygtighed taenkes ind tidligt i
projekterne.

Inden for arbejdsmiljg og social baeredygtighed vil fokus fort-
sat veere pa forebyggelse gennem bedre planlaegning, sikre ad-
gangsveje, hensigtsmaessigt materialeflow og konsekvent brug
af tekniske hjaelpemidler. Dialogbaserede APV-processer, steerk
leerlingeindsats og systematisk arbejde med bade fysisk og psy-
kisk trivsel vil veere centrale elementer i udviklingen. Samtidig vil
Hustemrerne fortsat tage socialt ansvar gennem uddannelse, in-
klusion og engagement i lokalsamfundene.

Integration i JBH Entreprise og det taette samarbejde med JOR-
TON giver nye muligheder for vidensdeling, feelles strukturer og
organisatorisk understattelse af baeredygtighedsarbejdet. Det
skaber et staerkere fundament for at handtere stigende krav til
dokumentation, arbejdsmiljg og baeredygtige lgsninger — uden at
miste det praktiske og produktionsnaere fokus, der kendetegner
Hustemrerne.

Denne rapport er ikke en afslutning, men et afsaet. Den mar-
kerer begyndelsen p& en mere synlig og struktureret baeredyg-
tighedsrejse, hvor faglighed, arbejdsmiljg og social ansvarlighed
gar hand i hand. Med afseet i vores veerdier, erfaringer og samar-
bejder vil Hustemrerne fortsat arbejde for baeredygtige lgsninger,
der fungerer i hverdagen og skaber vaerdi — for projekterne, for
medarbejderne og for de faellesskaber, vi er en del af.
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